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Aufbau von Unternehmensdaten fiir die Schweiz

» Aufbau eines Monitorings fir die Schweiz:
2 Befragungen 2020 und 2024; ndachste
Befragung 2026!

» Reprasentatives Sample (KOF
Unternehmenspanel): geschichtete
Zufallsstichprobe mit mehr als 10’000
Schweizer Unternehmen (Industrie,
Region, Unternehmensgrdsse)

Statusbericht der Schweizer
Kreislaufwirtschaft 2024

Reprasentative Studie zur Umsetzung der Ereislaufwirtschaft

Statusbericht der Schweizer
Kreislaufwirtschaft

ive Studie zur der

» Ricklauf: rund 25% .

» Finanziert uber BAFU, SECO und die
Kantone Aargau, Basel-Stadt, Bern, Zlrich '

» Die Schweiz ist das erste Land mit solchen
Daten!
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Konzept zur Abbildung der Kreislaufwirtschaft

1. Beschaffung

7. Nach der Nutzung

6. Nach dem Verkauf
(After Sales)

&

©

2. Produkt-/Service-
Desgin fiir Kunden

i

Lebens-
dauer

T

5. Marketing/Verkauf

3. Interner
Produktionsprozess

4. Interne
Lagerung/Transport

1. Beschaffung

Bei der Unternehmensinfrastruktur

(z.B. Gebdude, Maschinen, 1T/ Gerdte)

@ Reduktion der Umweltbelastung bei
Neukauf der Infrastruktur (Produk-
tion, Transport)

® Zunehmender Einkauf von ge-
brauchter Infrastruktur

2. Produkt-/Service-Design
fr Kunden

@ Reduzierung der Umweltbelastung
wahrend der Mutzung fdurch die
Mutzung des Produkts/Services
(Energieverbrauch, Wasser-, Boden-
oder Lufthelastung)

@ Verlaneerune der Produktlebens-

4. Interne Lagerung/Transport

@ Zunehmender Einsatz von digitalen
Technologien zur Reduzierung von
Geschaftsreisen (z.B. Online-Kom-
munikation)

® Zunehmende Umstellung der
Fahrzeugflotte auf umweltfreund-
lichere Antriebsformen (Elektro,
irstoff)

® Zunehmender Einkaufvon @y Frlajchterung der Reparatur wah- iion ger umwettbetastung

struktur mit langer Lebens

@® Zunehmend gemeinsame |
von Infrastruktur (z.B. mieten stan
kaufen)

@ Wiederverkauf von nicht mehr be-
nitigter Infrastruktur

@ Aktivitdten zur Erhdhung
der Lebensdauer der in-
tern genutzten Infrastrulktur
(Reparatur, Wartung, ...)

Bei den Produktionsinputs:

@ Zunehmende Nutzung von lokalen
Produktionsinputs

@ Zunshmende Nutzung von
Produktionsinputs mit geringerer
Umwelthelastung (z.B. Bioproduk-
te, Produkte ohne Giftstoffe)

@ Zunehmende Nutzung von
(recycelten) Abfallprodukten/Rest-
stoffen anderer Unternehn
Downcycling)

rend der Benutzung

- L e e M W b peaann e pe

dates/Upgrades

@ Erleichterung des/r Recyclings/
Wiederaufbereitung nach dem
Gebrauch

Optimierung von Routenwahl
stoffeffizienz)

@ Optimierung der Logistik/des
Lagerkonzepts zur Reduktion des
bendtigten Lagerplatzes (Flache
und Dauer)

3. Interner Produktionsprozess

@ Reduzierung des Energieverbrauchs
im Produktionsprozess

@ Vermeidung von Giftstoffen im
Produktionsprozess (z.B. Giftsoffe
im Abwasser, Boden- oder Luft-
belastung)

@ Zunehmende Nutzung erneuerbarer
Energiequellen

@ Verbesserte Auslastung derverfilg-
baren Arbeitsflache (z.B. Einsatz

@® Reduktion des Verbrauchs von

5. Marketing/Verkauf

@ Zunehmender Einbezug von Nach-
haltigkeitsaspekten in die Verkaufs-
beratung

@ Ausbau der Verkaufsheratung, um
Fehlk3ufe zu reduzieren

@ Reduktion der Umweltbelastung
der Korrespondenz/Produktdoku-
mentation

@ Ausbau von Miet-fLeasingmbglich-
keiten (Products as a service)

in Sharing-Angeboten

nachwachsenden Rohstoffen (inkl.

Verpackung, Papier)

nicht-nachw achsenden Rohstoffen
(z.B. Metalle, Keramik, Kunststoffe)

@ Interne oder externe Wiedemner-
wendung von Abfallprodu kten
und Reststoffen aus der eigenen
Produktion
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6. Nach dem Verkauf

@ Verldngerung der Garantie bzw.
Verbesserte Wartungs-/Reparatur-
dienstleistungen

@ Verbesserter Zugang zu Ersatztei-
len/Betriebsmitteln (Schmiermittel,
Kraftstoffe, Batterien)

@ Zunehmendes Angebot an Produkt-
Lipdates/Lpgrades

@ Nichtverkaufte ProduktefProdukt re-
touren werden vermehrt wiederver-
wertet anstatt entsorgt/recycelt

7. Nach der Nutzung

@ Ricknahmen und fachgerechtes
Recycling

® Zunehmende Nutzung von Materia-
lien/Teilen aus Produktrilckgaben
als Produktionsinputs

@ Wiederverkauf/Upgrade von
zuriickgegebenen Produkten
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Wo steht die Schweiz?

Die vier Hauptindikatoren

30%
20%
10% .
v B A m nE
11% 27 % 9% 7% 8% 10% 12% 15%
Anteil der Unternehmen, welche Anteil der Unternehmen, welche Anteil der Unternehmen, welche Anteil der Unternehmen, welche
zirkulare Geschaftsaktivitaten mehr als 10% ihrer mehr als 10 Aktivitaten im mehr als 10 % ihres Umsatzes
substanziell im Geschaftsmodell Gesamtinvestitionen in die Bereich der Kreislaufwirtschaft mit zirkularen Produkten/
verankert haben Umsetzung zirkularer umgesetzt haben Dienstleistungen erzielen
Geschaftsaktivitaten investieren
B 2017 - 2019 B 2022 -2023

Die Umsetzung der KLW verharrt bei rund 10% der Unternehmen; rund jedes 4
Unternehmen hat das Konzept der KLW substanziell im Geschaftsmodel verankert!
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Wo steht der Kanton Bern?

Die vier Hauptindikatoren

30%

20%

10%

0%

™

11% 271% 29%

Anteil der Unternehmen, welche
zirkuldre Geschaftsaktivitaten
substanziell im Geschaftsmodell
verankert haben

B 2017 - 2019

@ 2022 -2023

9% 7% 4%

Anteil der Unternehmen, welche
mehr als 10% ihrer
Gesamtinvestitionen in die
Umsetzung zirkularer
Geschaftsaktivitaten investieren

B Kanton Bern

8% 10% 12%

Anteil der Unternehmen, welche
mehr als 10 Aktivitdten im
Bereich der Kreislaufwirtschaft
umgesetzt haben

12% 15% 11 %

Anteil der Unternehmen, welche
mehr als 10 % ihres Umsatzes
mit zirkularen Produkten/
Dienstleistungen erzielen

Der Kanton Bern ist bei der Umsetzung der KLW durchschnittlich ab!

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences
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Charakterisierung der Kreislaufwirtschaft (Kanton Bern)

« Verbesserte Auslastung der verfligbaren Arbeitsflache (z.B. Einsatz uy
von Desk Sharing, Homeoffice): 19% {

- Reduktion der Umweltbelastung der Korrespondenz/ v %
Produktdokumentation: 19%

- Zunehmende Nutzung erneuerbarer Energiequellen: 18% NP

« Zunehmende Nutzung von Materialien/Teilen aus Produktriickgaben

als Produktionsinputs: 3% @
« Zunehmende Nutzung von (recycelten) Abfallprodukten/Reststoffen .

anderer Unternehmen (Up-/Downcycling): 6% ~
« Wiederverkauf/Upgrade von zuriickgegebenen Produkten: 7% |
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Motive fur die Umsetzung der Kreislaufwirtschaft

Politische Rahmenbedingungen Schweiz
Nachfragepotenzial

Kosteneinsparungen

Gesellschaftlicher Druck
Lieferanten/Abnehmer

Erwartungen von den Mitarbeitenden
Politische Rahmenbedingungen Ausland
Interne Umweltziele

Abhangigkeit von globalen Lieferketten

Investoren/Kreditgeber
0% 10% 20% 30% 40% 50%
@ Bern I Schweiz

KLW-Aktivitaten werden vor allem durch marktwirtschaftliche Faktoren und
politische Rahmenbedingungen in der Schweiz motiviert!

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences
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Und, zahlt |
sich das aus,z




Okologisch: jal!

20%
15% —— ——
@
10% ——
9 @
5% ) =
0%
-5%
Energieverbrauch €O, Beschaffung CO, Produktion CO, Konsum Abfallvolumen

Unternehmen mit KLW-Aktivitaten verursachen weniger CO, und Abfall (pro
Wirtschaftsleistung).

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences 17



Okonomisch: meist noch nicht!

11, Positiver Effekt
& » Wenige, effizienzsteigernde Aktivitaten

& Kein / negativer Effekt
» Viele, transformative Aktivitaten (Closing/Slowing)

Positiver Zusammenhang nur beim Einstieg in die KLW!

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences
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Innovation, welche
langfristig
betrachtet werden
muss!



Kreislaufwirtschaft fur Entwicklung der Unternehmen zentral

» CO,-Reduktion: Kreislaufwirtschaft
ist flir Scope 3 zentral; dies macht
meist mehr als 90% des CO, eines
Unternehmens aus!

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences 20



Kreislaufwirtschaft fur Entwicklung der Unternehmen zentral

CO,-Reduktion: Kreislaufwirtschaft

ist flir Scope 3 zentral; dies macht

meist mehr als 90% des CO, eines o
Unternehmens aus! +60/’

Wettbewerbsfahigkeit: Sicherung N m- I
der Lieferketten! %
o) &

2020 2060

Source: UN (2024)
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Kreislaufwirtschaft fur Entwicklung der Unternehmen zentral

» CO,-Reduktion: Kreislaufwirtschaft
ist flir Scope 3 zentral; dies macht
meist mehr als 90% des CO, eines
Unternehmens aus!

» Wettbewerbsfahigkeit: Sicherung
der Lieferketten!

» Neue Geschaftsfelder: hohe
Produktqualitat, viel
Innovationswissen

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences 22



Die Umsetzung braucht Zeit!

oirsberger VOGELI APPENZELLER BIER

Marketingproduktion & Druck

@ W Giertera™ @ BUHLER

seit 20-40 Jahren

Wir legen jetzt das Fundament flr eine zirkulare
Zukunft!

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences 23



» Gemeinsam fir eine starke Wirtschaft!

Tobias Stucki Rahel Meili
Co-Leiter Institut Sustainable Business Institut Sustainable Business

Berner Fachhochschule Wirtschaft Berner Fachhochschule Wirtschaft
tobias.stucki@bfh.ch | bfh.ch/wirtschaft rahel.meili@bfh.ch | bfh.ch/wirtschaft
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