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Beschreibung und Konzeption

Wer in Privatwirtschaft und 6ffentlicher Verwaltung am Ball bleiben mochte, weiss, dass dies nur
durch Innovation und steten Wandel moglich ist. Innovation und Wandel vollziehen sich zunehmend in
Projekten. Das Management, die Flihrung und die Steuerung solcher Projekte sind von grosser
strategischer Bedeutung. Projekte dienen langst nicht mehr nur der Abwicklung von isolierten
Vorhaben, sondern sie dienen der strategischen Unternehmensentwicklung und der Steigerung des
Unternehmenswerts.

Unser EMBA-Studiengang unterscheidet die folgenden Perspektiven auf Projekte:

— Das Innovations- und Changemanagement richtet den Blick in die Zukunft und gestaltet innovative,
lebensfahige Losungen aufgrund beobachteter Trends und Verdanderungen in der Umwelt. Wenn
diese Losungen dem Unternehmen einen Mehrwert bringen, werden sie in Form von Projekten
umgesetzt.

— Das Projektmanagement befasst sich mit der Abwicklung solcher Projekte. Unter Einsatz der
Projektressourcen und Beachtung der Rahmenbedingungen werden die gewiinschten Ergebnisse
realisiert. Das Projektmanagement verantwortet dabei die Planung, Umsetzung und Kontrolle der
Arbeitsprozesse.

— Die Projektmanagement fiir Fortgeschrittene beschaftigt sich mit den menschlichen und sozialen
Aspekten der Projektarbeit. Sie gestaltet den Umgang mit den Anspruchsgruppen im Umfeld des
Projekts und die Projektarbeit innerhalb des Projekts unter Beachtung sozialer Erfolgsfaktoren.

— Die Digitalisierung ist Gegenstand einer Vielzahl politischer Debatten, der Wirtschaftsnachrichten
sowie unternehmensinterner Projekte geworden. Sie fiihrt zu einem erheblichen Wandel in der Art
und Weise, wie wir arbeiten, leben, kommunizieren, miteinander interagieren.

Jede dieser Perspektiven wird von einem Zertifikatsstudiengang abgedeckt, wobei der innere
Zusammenhang zwischen den einzelnen Studiengdngen erhalten bleibt.

Zielpublikum

Der Studiengang richtet sich an Fiihrungspersonen, die ihre Verantwortung fiir umfassende Projekte
aktiv wahrnehmen und die ihre Projektkompetenz verbessern wollen:

— Fihrungspersonen in Linie (Abteilungsleiter, Geschaftsprozessverantwortliche, Stabstellen)
— Fihrungspersonen in Projektkarriere (Projektleiter, Programm- und Portfoliomanager)

— Fuhrungspersonen der Projektorganisation (Berater, Trainer, Organisationsentwickler, Methodiker,
Leiter von Projektbiiros)

Ziele

Der Studiengang befahigt zur Filhrung anspruchsvoller Projekte und zur Ausgestaltung von
spezifischen organisatorischen PM-Systemen.

— Sie erwerben betriebswirtschaftliches Basiswissen, beherrschen das Fiithrungshandwerk und
entwickeln ein vertieftes Verstandnis fur die besonderen Aufgaben und Mechanismen der
unternehmerischen Wertschopfung durch Projekte.

— Sie entwickeln eine methodische Herangehensweise an komplexe Fragestellungen.

— Sie qualifizieren sich damit flr anspruchsvolle Fiihrungspositionen in projektorganisierten
Unternehmen - insbesondere fiir Aufgaben in Projektmanagement, -filhrung und -steuerung.



Inhalte

Der Studiengang ist modular aufgebaut. Er besteht aus vier CAS, welche in beliebiger Reihenfolge
absolviert werden konnen und schliesst mit einer Masterarbeit ab.

Kernstudium: Pflicht-CAS

Im Kernstudium wird lhnen mit Hilfe von zielgruppengerechten Managementtechniken und -methoden
anwendungsorientiertes Grundlagenwissen der Betriebswirtschaft vermittelt, was Sie befdhigt, die
Sprache der Betriebswirtschaft besser zu verstehen und betriebliche Probleme zu l6sen und/oder
spezifische Aufgaben im eigenen Umfeld angehen zu kénnen. Im Weiteren erwerben Sie spezifische
Kenntnisse und individuelle Fahigkeiten flir den Fiihrungsalltag. Sie reflektieren Ihren Fithrungsstil und
Ihre Wirkung auf die Mitarbeitenden. Zudem lernen Sie, wie Sie lhre Mitarbeitenden entsprechend ihren
Bediirfnissen individuell fordern kénnen.

Ein CAS im Bereich Leadership und ein CAS im Bereich Betriebswirtschaft sind Pflicht. Diese CAS
miissen von allen Masterstudierenden erfolgreich absolviert werden. Studierende mit der
entsprechenden Vorbildung besuchen i.d.R. jeweils den Studiengang fiir Fortgeschrittene. Die
Zulassungsbedingungen zu den CAS fur Fortgeschrittene erfahren Sie bei der jeweiligen Studien-
leitung CAS. Uber die Zulassung zum EMBA-Studiengang entscheidet die Studienleitung EMBA.

Vertiefungsstudium

Das Vertiefungsstudium beschaftigt sich mit der Fithrung von anspruchsvollen Projekten in kom-
plexen Umgebungen wie etwa Innovationsprojekten in sich wandelnden Firmen. Stichworte hierzu
sind «Flihrung lGber Gremien», «Management der Rahmenbedingungen» oder «wertorientiertes
Projektmanagement».

Das fachspezifische Vertiefungsstudium bilden zwei weitere CAS. Es stehen lhnen die Studiengdnge
CAS Projektmanagement, CAS Projektmanagement fiir Fortgeschrittene, CAS Innovations- und
Changemanager sowie CAS Digitale Organisation zur Wahl.

Bei der Zusammenstellung des Vertiefungsstudiums muss entweder das CAS Projektmanagement oder
das CAS Projektmanagement fiir Fortgeschrittene berilicksichtigt werden.

Zulassung

Allgemeine Zulassungsbedingungen:

Mit einem Hochschulabschluss und mindestens zwei Jahren Berufserfahrung konnen Sie jetzt
beginnen. Steigen Sie ebenfalls ein mit einer gleichwertigen Aus- oder Weiterbildung und mehrjahriger
Berufserfahrung. In diesem Fall absolvieren Sie den Kurs Einfiihrung ins wissenschaftliche Arbeiten,
der fir alle Studierenden ohne Hochschulabschluss obligatorisch ist. Ausnahme: Sie haben dieses
Modul bereits im Rahmen eines anderen CAS besucht.

Detaillierte Angaben unter: wirtschaft.bfh.ch/zulassung

Studiengangspezifische Zulassungsbedingungen:

Wichtig zu wissen: Bei einzelnen CAS gelten spezifische Zulassungsbedingungen.


http://www.wirtschaft.bfh.ch/zulassung

Lern- und Arbeitsformen

Die Lehr- und Arbeitsformen kénnen je nach CAS differieren, u.a.:

— Fachreferate, Lehrgesprache und Erfahrungsaustausch

— Planspiel, Gruppenarbeiten, Action Learning

— Unternehmenssimulation

— Studium von Best-Practice-Beispielen, Fallstudien

— Lern- und Arbeitsgruppen, Intervision, Arbeit an Fragestellungen der Studierenden
— E-Learning, Lernplattform Sharepoint

— Development-Center, Entwicklungsgesprache, individuelles Coaching

Dozierende

Unsere Dozierenden sind ausgewiesene Expertinnen und Experten mit fundierten praktischen und
theoretischen Kenntnissen in den jeweiligen Themenbereichen. Sie verfiigen tber ein
Hochschulstudium und tiber langjahrige Erfahrung in der Erwachsenenbildung.

Kompetenznachweise

Die hohe Praxisorientierung des Studiengangs wird unter anderem erreicht, indem Kompetenznach-
weise stark an betrieblichen Bediirfnissen ausgerichtet sind. Primare Priafungsform sind «Transfer-
berichte», in welchen Unterrichtsinhalte auf die eigene Praxis angewendet werden.

Die einzelnen CAS variieren - abhdngig von den Lernzielen - in den didaktischen Ansdtzen und in der
Konstruktion der Kompetenznachweise.

Abschluss und Anerkennung

Executive Master of Business Administration (EMBA) der Berner Fachhochschule mit Vertiefung in
Projektmanagement (60 ECTS-Credits).

Vier bestandene CAS-Studiengdnge und die Masterarbeit mit einem Arbeitsaufwand von insgesamt
1'800 Stunden berechtigen zum Abschluss.

Alternativ kann der Abschluss auch liber das DAS Teamfiihrung in Projekten erlangt werden. Dazu
miissen - analog zum Studienmodell 2 des EMBA in Leadership und Management - das noch nicht
belegte CAS aus dem Bereich Betriebswirtschaft sowie eine Masterarbeit im Projektmanagement mit
15 ECTS-Credits bestanden werden. Die noch fehlen 3 ECTS-Credits werden durch einen Fachkurs oder
eine Studienreise erbracht.

Durchfiihrung

Die Aufnahme des Studiums ist gemass Startdaten der einzelnen CAS-Studiengdange moglich.
Maximale Dauer des Studiums: 8 Jahre

Ort

Berner Fachhochschule, Schwarztorstrasse 48, 3007 Bern
wirtschaft.bfh.ch/lageplan


http://www.wirtschaft.bfh.ch/lageplan

Kosten

Die Gesamtkosten setzen sich aus den Studiengebiihren der einzelnen CAS-Studiengdange zusammen.
Zusatzliche Kosten fiir das Modul Masterarbeit (CHF 2500.-) entfallen, wenn samtliche ECTS-Credits
an der Berner Fachhochschule erworben wurden.

Samtliche Pflichtliteratur, Kursunterlagen und Kosten der Kompetenznachweise sind im Preis
inbegriffen.

Rechtliche Hinweise
Es gelten das Weiterbildungsreglement der Berner Fachhochschule (WBR) sowie die Ausfiihrungs-

bestimmungen zum Weiterbildungsreglement. Anderungen bleiben vorbehalten. Im Zweifelsfall ist
der Wortlaut der gesetzlichen Bestimmungen und Reglemente massgebend.

Weitere Informationen unter: wirtschaft.bfh.ch/zulassung


http://www.wirtschaft.bfh.ch/zulassung

lhre Ansprechpersonen

Studienorganisation

Sylvia Batt
T+41 318483411
sylvia.batt@bfh.ch

Studienleitung EMBA

Prof. Dr. Andreas Ninck
Telefon +41 31 848 34 74
andreas.ninck@bfh.ch

Anmeldeschluss

Den Anmeldeschluss fiir die CAS-Studiengdange des EMBA finden Sie auf der Website des jeweiligen
CAS. Bei verfiigbaren Platzen nehmen wir lhre Anmeldung gerne auch nach dem Anmeldeschluss des
gewiinschten CAS entgegen.

Uber die Anmeldung zum abschliessenden Modul Masterarbeit informiert Sie die Studienleitung EMBA.
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Berner Fachhochschule
Weiterbildung Wirtschaft
Schwarztorstrasse 48
CH-3007 Bern

Telefon +41 31 848 34 02

weiterbildung.wirtschaft@bfh.ch
wirtschaft.bfh.ch/weiterbildung

Juli 2020


mailto:weiterbildung.wirtschaft@bfh.ch
mailto:weiterbildung.wirtschaft@bfh.ch
https://bernerfachhochschule.sharepoint.com/sites/w-mfubwb/Freigegebene%20Dokumente/General/Brosch%C3%BCren/Huber/Print/wirtschaft.bfh.ch/weiterbildung

	Beschreibung und Konzeption
	Zielpublikum
	Ziele
	Inhalte
	Kernstudium: Pflicht-CAS
	Vertiefungsstudium

	Zulassung
	Lern- und Arbeitsformen
	Dozierende
	Kompetenznachweise
	Abschluss und Anerkennung
	Durchführung
	Ort
	Kosten
	Rechtliche Hinweise
	Ihre Ansprechpersonen
	Studienorganisation
	Studienleitung EMBA

	Anmeldeschluss

