Modul Management

Strategieentwicklung und Controlling fiir Forstbetriebe Kurs M-01

Verantwortlicher |Prof. Dr. Bernhard Pauli (BFH-HAFL)
Dozent Dr. Patric Burgi (BFH-HAFL)

Voraussetzungen - Forstingenieur/in FH/ETH, Master in Natur- und Umweltwissenschaften
ETH/Uni oder dipl. Forster/in HF.
- Ein Jahr Berufserfahrung mit verantwortlichen Aufgaben im forstlichen Kader.

Bemerkungen Koordination mit M-02, M-04, M-05

Kompetenzen

Am Ende des Kurses ist der/die Teilnehmende in der Lage...

...eine Unternehmensstrategie zu entwickeln, zu operationalisieren und das betriebliche Geschehen
auf die Verwirklichung der gesteckten Strategieziele hin auszurichten.

...ein ganzheitliches betriebliches Controlling zu entwickeln und umzusetzen.

Lernziele

Der/die Teilnehmende ...

...kann flr einen Forstbetrieb ein widerspruchsfreies und umfassendes Zielsystem erarbeiten.

...kann die Position des eigenen Unternehmens mit Methoden der Umfeld- und Unternehmensanalyse
realistisch beurteilen.

...kann mit Hilfe der Methode der Balanced Scorecard (BSC) den Strategiefindungsprozess fiir eine
Waldunternehmung bis zur Operationalisierung durchlaufen.

...kann zwischen der strategischen und der operativen Ebene des Controllings unterscheiden und ein
zielflihrendes Kennzahlensystem fiir einen Forstbetrieb entwickeln.

Plan und Inhalt des Kurses

- Zielsysteme fiir Forstbetriebe
- Wichtige Stakeholder identifizieren und deren Anspriiche beurteilen
- Grundsatzliche Strategieansdtze fiir Forstbetriebe
- Balanced Scorecard (BSC) als Methode zur Strategiefindung und Umsetzung:
- Strategische Perspektiven
- Ursache-Wirkungs-Kette
- Strategisches Dach
- Operationalisierung
- Strategischer Planungsprozess
- Methoden der Unternehmensanalyse (insbesondere Kennzahlenvergleich)
- Das unternehmerische Umfeld realistisch einschatzen
- Innovationsmanagement
- Kreativitatstechniken zur Ideenfindung
- Strategische Optionen ableiten (inkl. make or buy)
- Praxisbeispiel: Strategie des Forstbetriebs Bern

- Grundlagen des betrieblichen Controllings

- Strategisches und operatives Controlling im Forstbetrieb
- Schliisselkennzahlen fiir ein ganzheitliches Controlling

- Controlling-Tool auf der Basis der ,ForstBAR"

Lern- und Unterrichtsmethoden

- Lehrgesprach
- Einzelarbeit
- Diskussion
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Unterrichtsunterlagen/Literatur

- Leseliste zur Balanced Scorecard (Bernhard Pauli)

- Unterrichtsunterlagen Strategiefindung fir forstliche Unternehmungen

- H. Friedag & W. Schmidt: Balanced Scorecard. Mehr als ein Kennzahlensystem. 4. Auflage, Haufe
Verlag, Freiburg im Breisgau 1999, ISBN 3-448-04979-4.

- H. Friedag & W. Schmidt: Taschenguide Balanced Scorecard. 3. Auflage, Haufe Verlag, Freiburg im

Breisgau 2007, ISBN 3-448-07976-6.

Art des Kompetenznachweises
Schriftliche Arbeit; individuelles Fallbeispiel

Workload

Prasenzzeit 14 Stunden (8+ 6)
Eigenstudium inkl. 16 Stunden
Transferarbeit

Total 30 Stunden

Anderungen vorbehalten.
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Version: 20.1
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http://de.wikipedia.org/wiki/Spezial:ISBN-Suche/3448049794
http://www.scorecard.de/pdf%20taschenguide%202_Auflage_05.pdf
http://de.wikipedia.org/wiki/Spezial:ISBN-Suche/3448079766

