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Storyline

Verortung im Diskurs

Sektorenubergreifende Kooperation oder «Cross Sector Collaboration» (CSC)
Was ist das?
Was bringt das?

Was braucht es?

Fazit
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Social Innovation & Civic Engagement

The main results based on the first empirical phase of SI-DRIVE at a glance:

1. Social needs and societal challenges are the focus and driver of social Innovation
Social innovations in a sense of new practices appear in a variety of forms and
concepts and high dynamics appear

3. Manifold actors and cross sector collaborations are the emerging backbone of the
initiatives e —

Empowerment and user involvement are a core element

Complexity of the innovation processes needs different modes of governance

Social Innovation Ecosystems are emerging

Different levels of intervention are necessary

Practice Field approach helps to combine social innovations

e N A A

Resources and barriers are manifold: Framework conditions and enabling factors still
need to be developed
10. Social Innovation Initiatives - driven by problems and depending on individuals!
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Public Private Partnerships Nonprofit-Business-Collaboration

Cross-Sector-Partnerships

Corporate Volunteering
Philanthropie
Corporate Social Responsibility

=> Reaktion auf gesellschaftliche Verdnderungen
=> Zunehmende Komplexitéat und reziproke Abhédngigkeiten

=> Sektorale Lésungsansétze und Modelle greifen nicht (mehr), sind zu wenig integrativ, nicht nachhaltig
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Formen und Instrumente von Kooperationen

Corporate Giving
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Bereitstellung von Unternehmens-
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Quelle: Befragung Gesellschaftliches Engagement von Untemehmen in Deutschland ©
Abb. 4: Formen und Instrumente von Corporate Citizenship
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Sektorenubergreifende
Kooperation
WAS [ST DAS?

Nonprofit Sector

Public-NPO
Partnerships

NPO-BUS
Partnerships

Tri-Partite
Partnerships

Profit Sector

Public Sector

Fig. 1.1 The sectors of society and the different types of partnerships (Seitanidi 2010: 2)
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Sektorenubergreifende Kooperationen - Definition

A commitment by a corporation or a group of corporations o work with an organisation
from 4" different economicrsector (public or nonprofit). It involves a commitment of
resourees — time and effort — by individuals from all partner organisations. These individu-
als work co-operatively tosolve problems that affect them all. The problem can be defined
at least in part as a §oeial issue; its solution will benefitall“partners. Social partnership
addresses issues that extendibeyond-organisational boundaries and traditional goals and lie
within the traditional realm of public policy — that is, in the social arena. It requires active
rather-than-passivesinvolvementytrom all parties. Participants must make a resource
commitment that is more than merely monetary.

(Waddock 1988: 18)
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Sektorenubergreifende Kooperationen — WAS BRINGT DAS?

Sinnerfillte Tatigkeiten fair Menschen mit Beeintrachtigungen
>
BACHFISCH Einnahmequelle fir sozialwirtschaftliche Organisationen
Reduktion der Abhédngigkeit von der offentlichen Hand

Know-How-Transfer

Neue Produkte und Dienstleistungen

Marktzugange & Netzwerke
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WAS BRAUCHT die Selbstorganisation & die sektorentbergreifende Kooperation?

Verteilte Autoritat

(Entscheidungskompetenz muss dahin, wo die Dinge geschehen)

Transparenz statt Kontrolle

(Partizipative Entscheidungsprozesse)

Evolutionares Lernen

(Abschied von der lllusion der Planbarkeit, «sense and respond»)

/Zweck-Orientierung

(Alle Regeln dienen dem Ziel der Erfullung des Purpose einer Org.)

Bringmann/Lang 2018
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FAZIT

Sektorenubergreifende Kooperationen sind vielversprechende
Modelle fur die Reduktion von gesellschaftlichen Problemen im
Spannungsfeld des gesellschaftlichen Auftrags und Wettbewerb
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Die Ergebnisse des vorgestellten

Forschungsprojekts werden in der
zweiten Jahreshalfte 2020 bei Springer
Gabler publiziert.

jeremias.amstutz@fhnw.ch
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