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Liebe Leser*innen

Die Welt verandert sich rasant, klassisches Change Management reicht nicht mehr
aus. Fuhrung steht vor einem grundlegenden Wandel mit Blick auf die
geopolitischen Disruptionen, den technologischen Wandel und nicht zuletzt den
Erwartungen einer neuen Generation. Sei es als strategische Verantwortung im
Verwaltungsrat, als Begleitung und Empowerment im Coaching oder als
Férderung von Inklusion - es braucht ein Umdenken, in der Art und Weise wie wir
fuhren. Doch wie bleibt Fiihrung zukunftsfahig?

Unser CAS «Verwaltungsrat, ESG & Future Board» macht Verwaltungsrat*innen fur
die grossen laufenden technologischen und sozialen Tranformationen fit. Er zeigt
auf, wie Unternehmen ihr Wertversprechen nachhaltig einlésen und wie
Governance, Nachhaltigkeit und Innovatic dhi it zL iel Er
bereitet Entscheidungstridger*innen darauf vor, Organisationen vorausschauend in
einem komplexen Umfeld zu fithren.

Fuihrung zeigt sich auch in der gesellschaftlichen Verantwortung - etwa bei der
Inklusion von trans und non-binaren Mitarbeitenden, wie eine neue Studie zeigt.
Ein Coaching schafft Raum fiir Weiterentwicklung: Die neue Denkpause unseres
Institutes New Work beleuchtet, wie es Menschen und Teams starkt - und damit
zum Change in Unternehmen beitragt.

Weitere spannende Themen aus unserem Departement finden Sie in diesem
Newsletter. Ich wiinsche lhnen eine erkenntnisreiche Lektire.

Ingrid Kissling-Naf
Direktorin Berner Fachhochschule Wirtschaft

Think Tank «Zukunft der Arbeit»
Neue Denkpause: Coaching als

Schliissel zum Change

Veranderung gehort heute zum Arbeitsalltag - doch
wie konnen Menschen und Organisationen dabei
wachsen? Coaching kann helfen: Es schafft Raum fir
Reflexion, stédrkt Selbstwirksamkeit und bringt neue
Perspektiven ins Spiel. Unsere neue Denkpause zeigt,
wie Coaching Briicken zwischen Forschung und Praxis
baut - und stellt zwei Ansitze vor, die Menschen und
Teams wirklich weiterbringen.

Mehr Informationen

Certificate of Engagement in Sustainability
Pflege trifft Integration - ein
Schnuppertag mit Wirkung

Pflegekréfte fehlen, Migrantinnen suchen Perspektiven
- lasst sich das verbinden? Ja, sagt BFH-Studentin
Choshiman Taib und organisierte einen Schnuppertag
fir Ukrainerinnen in einer Altersinstitution. Ihr Ziel:
Integration férdern und gleichzeitig den Pflegebereich
starken. Das Konzept dahinter wurde im Rahmen des
«Certificate of Engagement in Sustainability»

entwickelt.

Mentoring-Programm

Jetzt Mentor*in werden!

Wissen teilen und Zukunft gestalten - begleiten Sie
Studierende der BFH Wirtschaft auf ihrem Weg in die
Berufswelt: Als Mentor*in geben Sie wertvolle
Einblicke, kniipfen neue Kontakte und unterstiitzen
beim nachsten Karriereschritt. Uber ein Jahr tauschen
Sie sich mit lhrem Mentee zu Themen wie Networking,
Work-Life-Balance oder dem Weg in die
Selbstandigkeit aus. Werden Sie Teil unseres
Mentoring-Programms! Der nichste Durchgang startet
Anfang Dezember mit einem Kick-off-Event, bei dem
Sie Ihren Mentee personlich kennenlernen.

Anmeldung und mehr Informationen

Weiterbildung fiir Entscheidungstrager*innen
Fit fir den Verwaltungsrat der
Zukunft

Nachbhalti it, Digitalisierung, he Risiken -
wer heute im Verwaltungsrat sitzt, braucht mehr als
nur juristisches und finanzielles Know-how. Unser CAS
«Verwaltungsrat, ESG & Future Board» macht Sie fit fur
aktuelle Herausforderungen und zeigt, wie
zukunftsgerichtete Governance, ESG-Management und
Innovation zusammenspielen.
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Mehr Informationen

Forschung & Praxis
DEI-Studie zeigt Handlungsbedarf -
besonders bei trans und non-

bindren Mitarbeitenden
Wie inklusiv sind Schweizer Organisationen? Eine neue
Studie unseres Instituts New Work zeigt den Stand des
DEI-Managements - mit Fokus auf sexuelle
Orientierung, Geschlechtsidentitat und -ausdruck. Die
gute Nachricht: Uber 70% der befragten Unternehmen
beriicksichtigen LGBTIAQ+. Doch spezifische
Massnahmen, etwa fiir trans und non-bindre Personen,
fehlen oft noch. Die Studie liefert konkrete

1 fiir mehr ion und Wir it in

DEI-Strategien.
Mehr Informationen

Weiterbildung mit Wirkung
CAS Digitale Inklusion &

Barrierefreiheit

Digitale Barrierefreiheit ist langst keine Nebensache
mehr - sie ist der Schliissel zur Inklusion und Teilhabe
im digitalen Raum. Unser CAS «Digitale Inklusion &
Barrierefreiheit» zeigt, wie digitale Angebote fur alle
zuginglich gestaltet werden kénnen. Ob inklusives
UX-Design, verfiighare Assistive Technologien oder
die richtige Umsetzung der WCAG-Standards: Im
Fokus steht praxisnahes Know-how fiir ein inklusives

digitales Arbeitsumfeld.
Mehr Informationen

Neue Weiterbildungsangebote
Mit frischer Energie in lhre
Weiterbildung

Neue Kompetenzen fiir neue Herausforderungen -
jetzt die passende Weiterbildung finden.

« CAS Diversity, Equity & Inclusion durch

Organisationsentwicklung (Herbst 2025, 17

Tage)

CAS Marketing (Herbst 2025, 18 Tage)

o CAS Nachhaltige Supply Chain & Logistik (Herbst
2025, 18 Tage)

« Fachkurs Auftrittskompetenz (Oktober 2025, 4

Tage)
Alle Weiterbildungsangebote

Néchste Onli Master i
24, Juni 2025, 17.00 Uhr | MSc Digital Business Administration

ICEDEG Konferenz 2025

18. bis 20. Juni 2025 | BFH Wirtschaft, Bern

Die 11. International Conference on e-Democracy & e-Government (ICEDEG)
bringt Expert*innen aus Wissenschaft, Politik und Praxis zusammen. Im
Fokus stehen Themen wie e-Democracy, digitale Ethik und Smart Cities.
Hochkarétige Keynotes und spannende Diskussionen bieten neue Impulse
fur die digitale Gesellschaft.

Online-Magazin SocietyByte
Lernen mit KI: Gefahr oder

Gestaltungschance?

Immer mehr Schiiler*innen und Studierende nutzen KI
- oft, um Aufgaben einfach abzugeben. Doch
generative KI kann mehr, wenn sie richtig eingesetzt
wird: als Dialogpartner, Ideengeberin, Assistentin oder
Feedback-Tool. Der Beitrag zeigt, wie Bildung mit KI
nicht ersetzt, sondern aktiver und eigenstandiger wird.
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Sie erhalten diesen Newsletter, da Sie ihn abonniert haben oder Sie als Angehbrige*r resp. Alumnatus
eingeschrieben sind und die BFH Ihre Daten zur Pflege der Kundenbeziehung in ihrem CRM-System
fihrt.
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