
SAS 
Circular Economy

Mit nachhaltigen Geschäftsmodellen einen Mehrwert
für Wirtschaft und Gesellschaft generieren
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In Kreisläufen denken
Beschreibung und Konzeption
Im Short Advanced Studies (SAS) Circular Economy (CE) lernen 
Sie als Fach- und Führungskraft aus Wirtschaft, Verwaltung und 
NGO anwendungsorientierte Konzepte, Methoden und Instrumen-
te der Kreislaufwirtschaft kennen. Anhand von Praxisbeispielen, 
Übungen und Diskussionen zeigen wir Ihnen, wie Sie Ihr Unter-
nehmen auf der strategischen und organisatorischen Ebene sowie 
im Prozess- und Produktmanagement nachhaltiger ausrichten. 
Damit leisten Sie einen aktiven Beitrag zur Sicherung des langfris-
tigen Unternehmenserfolgs.

Ausbildungsziele
In diesem SAS lernen Sie, erfolgreich zirkuläre 
Geschäftsmodelle zu entwickeln und umzusetzen.

	– Sie verstehen die Grundlagen einer nachhaltigen Unterneh-
mensführung in Bezug auf die Kreislaufwirtschaft und können 
diese in Ihrer Praxis anwenden.

	– Sie hinterfragen bestehende Modelle und Weltanschauungen 
und entwickeln eine nachhaltige Denk- und Handlungsweise.

	– Sie verstehen die Bedeutung des Produktdesigns für eine erfolg-
reiche Umsetzung der Kreislaufwirtschaft und identifizieren für 
konkrete Produkte entsprechenden Handlungsbedarf.

	– Sie erarbeiten Zukunftsbilder sowie Strategien zur zirkulären 
Unternehmung im Dialog mit Führungspersonen aus der Ge-
schäftsleitung oder dem Verwaltungsrat.

	– Sie erstellen einen Transformationsplan, der Ihr Unternehmen 
aus dem Status Quo in einen operativen, zirkulären Betrieb 
wandelt.

Steckbrief
	– Titel/Abschluss: Kursbestätigung
	– Dauer: 5 Unterrichtstage plus 1 Refresher-Tag
	– Anzahl ECTS: 4 ECTS-Credits mit Kompentenznachweis
	– Kosten: CHF 2’000
	– Studienort: Schwarztorstrasse 48, 3007 Bern
	– Durchführung: jeweils im Frühling

Themen
Sie beschäftigen sich in dieser berufsbegleitenden Weiterbildung 
intensiv mit folgenden drei Fragen:

1.	 Warum braucht es nachhaltige Geschäftsmodelle 
wie «Circular Economy (CE)»?

	– Einführung in die Grundlagen der nachhaltigen  
Unternehmensführung

	– Aktuelles, wissenschaftlich fundiertes Wissen 
über Klimawandel, Ressourcenknappheit und 
nachhaltiges Wirtschaften

	– Impact auf jetzige und zukünftige Strategien 
meiner Organisation

2.	 Was ist CE?

	– Konzept und Implementierung der CE auf der 
Unternehmensebene (interne Organisation, 
unternehmensübergreifende Kooperation etc.)

	– Intelligentes Produktdesign für eine 
kreislauffähige Organisation (Lebensdauer, Reparierbarkeit, 
Modularität etc.)

	– Neue Rahmenbedingungen für mein Unternehmensmodell 
(Mietmodelle, Product as a Service, Sharing Economy etc.)

3.	 Wie wird CE umgesetzt?

	– Praxisbeispiele erleben 
(Unternehmensbesichtigung, Gastvortrag)

	– Adaption und Implementation von CE im eigenen 
Unternehmen (Massnahmen und Entwicklungsplan)
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