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U  Forderlandschaft Schweiz und EU
Innovationslandschaft fiir Umwelt und Energie

* Mit der sog. Innovationslandschaft (https://www.bafu.

100 -

admin.ch/bafu/de/home/themen/bildung/innovation/innovati

onslandschaft-umwelt-energie.html) zeigt das Bundesamt fir

B0 -

Umwelt BAFU die Forderprogramme der Schweiz und in der
EU fir die Bereichen Umwelt und Energie.

60 =

e Studie «Ressource Holz: Forderung der stofflichen und

In Millignen Franken pro Jahr

energetischen Verwendung im Vergleich», https://www.
aramis.admin.ch/Default?DocumentID=71322&Load=true.

40 =

BLW Ressourcenprogramim

21.7 Mio. Fr.

Technologiefonds
25.0 Mio. Fr.
werialfinanzieruna Lufiverkehr Markt

Innosuisse Projekt- und Programmférderung

10.9 Mio. Fr.

-h

Ergebnis: 90% fliessen in die Kompensationsprojekte 9.1, -
Programmvereinbarung Wald, Einspeisevergitung (Biomasse

und Gebaudeprogramm Warmeerzeugung mit Holz). 0

Grundlagen- } angewandte > Lak tot } Pilot und Demon- Marktzulassung

forschung Forschung stration und Einfithrung  /
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Innovationsforderinstrumente
am Beispiel der Schweiz

Aktionsplan Holz des Bundesamtes fur Umwelt BAFU, (AP Holz)
https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wald/wald-und-holzpolitik/aktionsplan-holz.html

Wald- und Holzforschungsforderung Schweiz des BAFU, (WHFF-CH),
https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wald/wald-und-holzpolitik/ WHFF-CH.html

Programmvereinbarungen Wald (PV Wald), Bund/BAFU mit den Kantonen
(Forstdiensten), https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wald/wald-und-holzpolitik/

programmvereinbarungen-wald.html

Umwelttechnologieforderung des BAFU,(UTF), https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/

home/themen/bildung/innovation/umwelttechnologiefoerderung.htm|

Innosuisse Innovationsforderu ngsagentur, https://www.innosuisse.admin.ch

www.waldinnovation.ch Beispiele und Anleitung um Einnahmen aus

Okosystemleistungen (OSL) zu generieren.
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Forderinstrumente
Rechtliche Grundlagen am Bespiel des Aktionsplan Holz

» Aktionsplan Holz > Waldgesetzgebung (Waldgesetz Art. 34a (WaG, SR 921.0)
und Waldverordnung Art. 37b (WaV, SR 921.01))

Art. 34a Absatz und Verwertung von Holz

Der Bund fordert den Absatz und die Verwertung von nachhaltig produziertem Holz,

insbesondere mittels der Unterstiutzung von innovativen Projekten.

Art. 37b Absatz und Verwertung von nachhaltig produziertem Holz (Art. 34a WaG)

1 Absatz und Verwertung von nachhaltig produziertem Holz werden ausschliesslich im
vorwettbewerblichen und uberbetrieblichen Bereich geférdert.

2 Unterstiitzt werden kénnen insbesondere innovative Forschungs- und
Entwicklungsprojekte, die im Sinne einer nachhaltigen Waldbewirtschaftung die
Datengrundlagen, die Absatz- und Verwertungsmoglichkeiten oder die
Ressourceneffizienz verbessern, sowie die Offentlichkeitsarbeit.

3 Ergebnisse und Erkenntnisse, die im Zusammenhang mit unterstitzten Tatigkeiten
stehen, sind dem BAFU auf Verlangen zur Verfligung zu stellen.
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U  Forderinstrument Aktionsplan Holz (AP Holz)
Beurteilungskriterium Innovation

* Gesuchbeurteilung beim Aktionsplan Holz werden u.a. nach dem Kriterien
Innovation bewertet. Dabei stellt dieses auf den Aspekt der Optimierung ab.

Innovation Es werden innovative Elemente des Projekts und Optimierungen, die aufgrund der Projektresultate
erreicht werden konnen, bewertet.

Note 3 Projekt ist insgesamt innovativ und/oder Projektresultate tragen zu deutlichen
Optimierungen bei.

Note 2 Projekt beinhaltet innovative Elemente und/oder Projektresultate tragen zu erkennbaren
Optimierungen bei.

Note 1 Projekt beinhaltet einzelne innovative Elemente und/oder Projektresultate tragen zu
leichten Optimierungen bei.

Note 0 Projekt beinhaltet keine innovativen Elemente und/oder Projektresultate tragen zu keinen
Optimierungen bei.
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Politische Prozesse zur Forderung der Innovation
aktuelles Bespiel in der Schweiz

* Im Rahmen des Entlastungspakets 2027 (EP27, «Sparpaket») soll der Begriff
«innovativ» aus Art. 34a Waldgesetz gestrichen werden. Dadurch sollen
Forderungen fir Pilot- und Demonstrationsanlagen durch den Aktionsplan Holz

wegfallen.

 Mit der Motion 21.3848 | Fiir eine vollstandige Wertschopfungskette der
Holzwirtschaft in der Schweiz | Das Schweizer Parlament fordert das Eidgenos-
sische Parlament in Bundesbern von der Schweizer Bundesregierung, den Standort
Schweiz fiur die Holzverarbeitung zu starken, indem mit existierenden Forder-
instrumenten Innovations- und Forschungsprojekten, Darlehen und Blrgschaften
konkrete Pilot- und Demonstrationsprojekten unterstutzt werden. Ferner soll
gemeinsam mit den Kantonen und der Wald- und Holzbranche eine Entwicklungs-
analyse fur Holzverarbeitungsstandorte erarbeitet werden.
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Forderinstrument Programmvereinbarung Wald (PV Wald)
Optimierung Strukturen und Prozesse

* Programmvereinbarung Wald (PV Wald), Teilprogramm «Waldbewirtschaftung»,
Programmaziel 1 «Optimale Bewirtschaftungsstrukturen und -prozesse» (vgl. Kap.

7.3,S. 197 ff in Fachspezifische Erlduterungen zur Programmvereinbarung im Bereich Wald,

https://www.bafu.admin.ch/dam/bafu/de/dokumente/recht/uv-umwelt-

vollzug/fachspezifische erlaeuterungenzurprogrammvereinbarungimbereichsc.1.pdf.download.pdf/de UV 23

15 HBPV Aktualisierung 2025 Kap7.pdf)

* Wirkungsziele und Leistungsziele = siehe nachfolgende Folien
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Forderinstrument PV Wald
Auftrag, Wirkungsziele, Prioritéten

Programmblatt « Waldbewirtschaftung» Art. 38 und 38a WaG

Gesetzlicher
Auftrag

Wirkungsziel

Prioritaten und
Instrumente BAFU

Die Waldbewirtschaftung erfolgt nachhaltig und unter Berticksichtigung sich verandernder Klimabedingungen.
Die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Waldwirtschaft ist verbessert.

+ Die Waldbewirtschaftung erfolgt nachhaltig, unter Berlicksichtigung sich verandernder Klimabedingungen und ist im

Sinne einer Investition in die Zukunft langfristig gewahrleistet.

* Die Optimierung der Aufgabenteilung, der Strukturen und der Prozesse in der Waldbewirtschaftung fihrt zu einer

Effizienzsteigerung.

* Die Optimierung der Walderschliessung schafft die nétigen Rahmenbedingungen fiir eine effiziente Waldbewirtschaftung.
+ Flhrungsrelevante Entscheidungsgrundlagen fur strategische Flihrungsaufgaben auf Ebene Kanton sind gegeben.
« Forstlich ungelernte Waldarbeiterinnen und Waldarbeiter verfligen Uber eine praktische Ausbildung, welche ihre

Arbeitssicherheit verbessert.

* Interessierte Waldfachleute mit Hochschulabschluss verfligen tber eine praktische forstliche Ausbildung, welche ein

integrales Waldverstandnis sowie Kenntnisse Uber die hoheitlichen Aufgaben fordert.

Die wirkungsorientierte Priorisierung der zur Verfligung stehenden Mittel erfolgt tber:

+ Waldflache (PZ 3: Anteil Gesamtwaldflache und teilweise gemass Planungsperimeter, PZ 4: Anteil Waldflache mit

Jungwaldpflege ausserhalb des Schutzwaldes)

* Mindestanforderungen an die dkologischen und 6konomischen Aspekte der Nachhaltigkeit

(Langfristigkeit/Dauerhaftigkeit, monetare Gewinnorientierung, naturnaher Waldbau, Berticksichtigung sich verandernder
Klimabedingungen)

+ Priorisierung der Fuhrungs- und Koordinationsinstrumente
+ Grundlagen daftlir sind: Schweizer Forststatistik, Jahrbuch «Wald und Holz», Stand der forstlichen Planungsgrundlagen in

den Kantonen inkl. Waldbeobachtung, Landesforstinventar (LF1)

Quelle: Fachspezifische Erlauterungen zur Programmvereinbarung im Bereich Wald, Kap. 7.3, S. 200
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U  Forderinstrument Inwertsetzung von Waldleistungen
Beispiele aus der Schweiz

« www.waldinnovation.ch — Inwertsetzung von Waldleistungen/Okosystemleistungen
(@SL) (keine finanziellen Beitrége sondern Beratungsleistung)

4 Waldleistungen sind beispielshaft beschrieben: Regulationsleistungen
(Kaltluftproduktion, Kuhlleistung, Schutzwaldpflege, Gerinneschutz,
Kohlenstoffspeicher Wald), Versorgungsleistung (Klangholz, Wald-Wasser-
Partnerschaft, Pilze, ...), Kulturelle Leistungen (Bestattungswald,
Waldkindergarten, Reitstrecken im Wald, Seilpark, behindertengerechter
Waldwanderweg, Mountainbike-Strecken), Habitatleistungen (Altholzinseln,
Eichenhain als Natur- und Kulturerbe, Lichter Wald, Waldreservat)

Toolbox fir die Anwendung von Waldeigentiimern bzw. Forstbetrieben.
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Forderinstrumente
Wirkungsmessung

* Ergebnisse sichtbar machen mit dem Tool zur Entwicklung von
Wirkungsmodellen https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/

themen/wirtschaft-konsum/oekonomische-beratung/wirkungs
model.html

Beispiel Wirkungsmodell beim Aktionsplan Holz (AP Holz)
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Forderinstrumente
Beispiel Wirkungsmodell beim AP Holz

A 3 Beispiel 3: Aktionsplan Holz

Quelle: S. 33 im Leitfaden zur Entwicklung von Wirkungsmodellen,
https://www.bafu.admin.ch/dam/bafu/de/dokumente/wirtschaft-
konsum/externe-studien-berichte/leitfaden-zur-entwicklung-von-
wirkungsmodellen.pdf.download.pdf/leitfaden-wirkungsmodelle.pdf

Das Beispiel 3 stellt die Wirkungszusammenhénge (Modul 2) sowie die Wirkungsmessung (Modul 3) des Aktionsplans Holz. Dieses Wirkungsmodell ist fiir den Leitfaden exempla-
risch, da es den Zusammenhang zwischen den Modulen 2 und 3 aufzeigt und was es bei der Ausarbeitung von Indikatoren zu beachten gilt

DA 9: Modul 2: Wirkungszusammenhénge Aktionsplan Holz in Form eines Wirkungsmodells

Input
Konzepl, Bendligle Ressourcen

anikd 1: © e

Schwerpunkl 2: Klimagerechies Bauen und Sanieren

Schwerpunkt 3: Kommunikation, Wissensiransfer und
Zusammenaret

Umsetzung/Aktivititen Qutput
Operative Umsetzung, Massnahmen, Prozesse Produkte, Angebote, Leisiungen

—— Org [ ™

wmwwmm
Kaskade Schweaiz, Ressourcan,
— Orgar Tur 2 Starkholz, Altholz, Holzasche

_—= Orgar e 3 L

Outcome
Reaktion bei Zielgruppen

Veranderungen auf (bergeordneler Ebene

der dffentiichen Hand: Wissen zu
Holz-Kaskade ist aulgebaut

Wald- und b Wissen zu Holz-
Kaskade ist aufgebaut

von Sciwaizer Holz sowie Rolle der
m-wumm

mmwwmm
von Schwalzer Holz sowie Rolle der
mewwmm

Schweizer Wald- und Holzwirtschaft Bereitschaft far
Holz, mwmﬁwmmm gemeinsames Agieren bel Akleuren Schweizer Wald-
und Holzwirischall ist gestiegen
wsiriiger der affentiichen Hand: Bede
Dugitalisienung

Institutionele Bauhemschaflen: Holzbau wird als Oplion
ﬂmm“nl'htmmm -

‘4 Am Bauprozess betedigle Akteurs: Moglichkedtsn dar
- Planung sind

|| Bevsiherung: Bewusstsein in Bezug aul Schweizer
Haolz st erhéht, Nachirage nach Schweizer Holz ist -

B Baun wd ||
positiv veranker

L« Offentiiche Hand: Anliegen der Holz- und -
Holzenegiewirtschalfl sind im Bewussisein

Legende: Darstellung Interface, die in Anlehnung an das Wirkungsmodell der Evaluation Aktionsplan Holz (S. 17) entwickelt wurde.

Quelle: Landis, Flurina; Walker, David; Tschannen, Amadea; Strotz, Chantal; Schaffner, Dorothea; Feck, Vanessa (2020): Evaluation Aktionsplan Holz, Bericht zuhanden des Bundesamtes flir Umwelt,
Programmsteuerung und Programmieitung Aktionsplan Holz, Interface Politikstudien Forschung Beratung und Fachhochschule Nordwestschweiz, Luzern/Olten
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https://www.bafu.admin.ch/dam/bafu/de/dokumente/wirtschaft-konsum/externe-studien-berichte/leitfaden-zur-entwicklung-von-wirkungsmodellen.pdf.download.pdf/leitfaden-wirkungsmodelle.pdf
https://www.bafu.admin.ch/dam/bafu/de/dokumente/wirtschaft-konsum/externe-studien-berichte/leitfaden-zur-entwicklung-von-wirkungsmodellen.pdf.download.pdf/leitfaden-wirkungsmodelle.pdf
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https://www.bafu.admin.ch/dam/bafu/de/dokumente/wirtschaft-konsum/externe-studien-berichte/leitfaden-zur-entwicklung-von-wirkungsmodellen.pdf.download.pdf/leitfaden-wirkungsmodelle.pdf
https://www.bafu.admin.ch/dam/bafu/de/dokumente/wirtschaft-konsum/externe-studien-berichte/leitfaden-zur-entwicklung-von-wirkungsmodellen.pdf.download.pdf/leitfaden-wirkungsmodelle.pdf

@  Innovationsforderung
Beispiele aus der Schweiz

* Plattform Wald & Holz 4.0 zur digitalen Transformation der
Schweizer Wald- und Holzwirtschaft, https://www.wh40.ch/, (mit
Unterstiitzung durch den AP Holz des BAFU) = Ergebnisse Initiative
Wald & Holz 4.0, https://www.wh40.ch/ergebnisse/

— Datenstandards im Schweizer Roholzbereitstellungsnetzwerk - Wald
& Holz 4.0

— Digitale Verbindung Wald und erste Verarbeitungsstufe - Wald &
Holz 4.0

— Strategie Check Wald & Holz 4.0 - Wald & Holz 4.0
— Plattform Wald & Holz 4.0
—u.a.m.
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@  Politische Prozesse zur Férderung der Innovation
paneuropdisches Beispiel

Wood Policy Plattform WoodPoP, https://woodpop.eu/

e Tragerschaft: 40 Ministerien und Agenturen aus 27 Landern

e Stakeholder: Unternehmen, Verbande, Forschung (45 Org.,
2 Beobachter, 250 Expertinnen und Experten)

* Ziel: Zusammenfuhren relevante. Akteure um nachhaltige Holznutzung u.
-verwendung sichtbar machen und Prozesse mitgestalten

* 5 Technical Working Groups (TWG)
TWG-1 Goverance
TWG-2 Buildings
TWG-3 Innovation & Research (Lead: Schweiz und Luxemburg)
TWG-4 Communication & Information
TWG-5 Education & Vocational Training
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@  Fokus Innovation bei WoodPoP

paneuropdisches Beispiel

U Wood innovation:
Key challenges from lab to market

 WoodPoP TWG-3 Innovation &
Research, Task Force Group 2

Level of investments
I

Public funding

«Bridging the valley of deathin e
wood innovation»

e Beim Innoviere sind insb. auch

low

Valley of death’

Main challenges:

- Collaboration of academia & industry
- Transfer of research knowledge

to industrial level

Private investment

Figure sdopted from:

Chirazi et al. 2015

die geltenden Regeln
(Standards, Normen, rechtliche

»
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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Rahmen ingungen insb. \
ahmenbedingungen insb :I 1. Technology | 2. Knowledge
belm Wald) vOn Beg]ﬂn an : o Feasibility : o Personnel, skills
i o Performance E o R&D capacity
mitzuberdcksichtigen, um nicht 1§ o mndusiaizaion | o P patents
I o Scalability | o Digital. data. Al
auf dem Weg zum Markt zu | S — v

Fundamental Applied
Research Research

+—— Design & Concept ————»  Testing & Validation ——  Commerdialisation ——»

A

Product Business
SUCCESS SUCCESS

w

] 8] (]

o

. Finances

Company size
Investments
Risk/confidence

Competitiveness

4. Regulatory 5. Acceptance

o Standards o Clients

o Regulations o Target groups
o Society

TWG-3 TFG Bridging the valley of death in wood innovation

scheitern
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O

Unterschiedliche Innovationsmesssysteme

TRL, BRL, MRL

Technology Readiness Level — TRL

Technology complete and proven in actual operations owver
time,

Technology complete and demaonstrated in actual
operations.

Technolagy protatype demaonstration in operational
environment.

Technology prototype demonstration in relevant
environment.

Technology validation in relevant environment.

Technolegy validation in laboratory.

Broof-of-concept of critical functions and/or characteristics
in laboratory.

Technolagy concept and/or application formulated,

Interesting research results orinitial technelagy idea
identified.

Techneodogy = Producs! rrvice/ mekod) syreem | mebmolepy ! soletion o, The “vhing
or aangrble realeywiion of the sdes, Rhat you want & develep.

Business Model Readiness Level — BRL

BRL

BRL

BRL

Sustainable business model proven to meet internal and extern:
expectations on profit, scalability and impact over time.

Manufacturing Readiness Level (MRL)

Phase MRL | State of Development

Sales and metrics show that sustainable business model is viabl

‘Wiability of sustainable business model {pricing, revenue model,
validated by initial commercial sales,

Full sustainable business moce| tested on customers, partners,
suppliers (e.g. by test sales), calculations show economic viahilit

Key assumptions in sustainable business model tested on mark:

First calculations indicating economically viable business model
First assessment indicating environmental and social sustainabi

Description of sustainable business model and target market(s),
including competition.

First hypothesis of possible business concept (in any format) and
identified overall market potential and competition.

Ne or unclear hypothesis of possible business idea, market pate)
and competition

Susrainable business model =

o the ey awd sestsy = Negen

Phase 3:
Production

Full production process qualified for full
range of parts and full metrics achieved

Full production process qualified for full
range of parts

Implementation 8

7 | Capability and rate confirmed

Phase 2: 6
Pre production

Process optimised for production rate
on production equipment

Basic capability demonstrated

Phase 1: Production validated in lab environment

Experimental proof of concept
completed

Technology
assessment and

proving Application and validity of concept

validated or demonstrated

Concept proposed with scientific
validation
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