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Verschaffen Sie sich den Überblick
Beschreibung und Konzeption
Die gestiegenen gesetzlichen Anforderungen, innovative Tech- 
nologien und neue Ansprüche an die Nachhaltigkeit von Mit- 
arbeitenden, Kundschaft und Investor*innen verlangen auch  
vom Verwaltungsrat immer mehr und neues Wissen. Das CAS 
Verwaltungsrat & ESG thematisiert die aktuellen Anforderungen 
an Verwaltungsrät*innen und umfasst rechtliche, ethische, 
technologische und wirtschaftswissenschaftliche Aspekte einer 
zukunftsfähigen Organisation und der Arbeit des Verwaltungsra-
tes. Wenn Sie sich für diese Themen sowie für neue Leadership-
Ansätze in den Bereichen Nachhaltigkeit, Digitalisierung und 
New Work interessieren, dann ist dieses CAS für Sie absolut 
empfehlenswert.

Ausbildungsziele
Eignen Sie sich Future Board Fitness an. 

– Sie kennen die neusten gesellschaftlichen, rechtlichen,
technologischen und wirtschaftlichen Anforderungen an
Verwaltungsrät*innen.

– Sie sind in der Lage, Entscheidungen rechtlich und strategisch
zu reflektieren, um den heutigen Anforderungen seitens Poli-
tik, Gesellschaft und Märkten zu begegnen.

– Sie kennen die neuen Ansätze und Methoden des nachhaltigen
und ESG-Managements sowie innovative Lösungsansätze und
Governance-Strukturen.

– Sie leiten andere Entscheidungsträger*innen in Ihrem Un-
ternehmen an, wie diese mit den aktuellen sozialen, ökologi-
schen und wirtschaftlichen Herausforderungen integrativ und
unternehmerisch umgehen können.

– Sie sehen die Nachhaltigkeitstransformation als Chance für die
Wettbewerbs- und Zukunftsfähigkeit Ihrer Organisation.

– Sie kennen die Herausforderungen und Lösungsansätze der
Nachhaltigkeits-, Innovations- und ESG-Ansätze.

Steckbrief
– Titel/Abschluss: Certificate of Advanced Studies

(CAS)
– Dauer: 16 Studientage
– Studientage: Donnerstag, Freitag, Samstag
– Anzahl ECTS-Credits: 12
– Kompetenznachweis: Transferbericht
– Kosten: CHF 8'500, exkl. optionale Studienreise
– Studienort: Haslerstrasse 30/Schwarztorstrasse 48, 

3007 Bern
– Durchführung: jeweils im Herbstsemester

Themen
Compliance und Governance  
Relevante aktuelle Entwicklungen für Board Directors, neue Rolle 
für Verwaltungsrät*innen, strategisches Management, aktuelle 
rechtliche Entwicklungen in der KI, Digitalisierung, Nachhaltig-
keit, EU-Taxonomie

ESG aus der Board Perspektive
Compliance und Governance: «E» (Umweltanforderungen),  
«S» (Soziale Anforderungen), «G» (Governance-Anforderungen)

Transformationskompetenzen in den Aufsichtsbereichen
Value Chain Management neu gedacht und Lieferkettengesetz, 
Governance of Sustainability Communication, New Work, Diversity 
und Responsible Leadership, neue Anforderungen in Finance und 
Controlling, Transformation Digitalization: Cybersecurity, Data- 
qualität, Privacy, Data Usage, Corporate Culture und Change 
Management

Future Board Room & Stewardship
Neue Produkte und Technologien und ihre Auswirkungen auf  
die Geschäftsmodelle, Kreislaufwirtschaft als neues Wirtschafts-
paradigma, Responsible Leadership, Zusammenarbeit im Board

Studienreise FAZ Konferenz – optional
Die Reisekosten für die Studienreise zur FAZ Responsible Leader- 
ship Konferenz sind nicht enthalten. Die Teilnahme an der Kon- 
ferenz wird jedoch empfohlen. Die Kursteilnehmer*innen erhalten 
kostenlose Tickets.

Kontakt
Prof. Dr. René Reinald Schmidpeter 
Co-Studiengangsleiter
+41 31 848 58 98
rene.schmidpeter@bfh.ch

Prof. Dr. Ingrid Kissling-Näf
Direktorin und Co-Studiengangsleiterin
+41 31 848 34 08
ingrid.kissling@bfh.ch

Petra Steiner
Studienorganisatorin
+41 31 848 34 14
petra.steiner@bfh.ch
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