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1. Workshop

Wie kann sich die Schweizer Land- und Ernahrungswirtschaft im interna-
tionalen Kontext erfolgreich positionieren?

Moderation: Madeleine Kaufmann (Biohof Zaugg), Célia Biihler (BFH-HAFL)
Protokoll: David Raemy (BFH-HAFL)

Einfiihrung ins Thema:

Zu Beginn des Workshops fassen die beiden Moderatorinnen die bisherigen Inputs des Agrarpoli-
tikforums zusammen und verknipfen ihre Aussagen mit den von den Teilnehmenden angefertig-
ten Zeichnungen. Folgende Punkte werden speziell hervorgehoben:

— Der bilaterale und multilaterale Austausch wird weitergehen, weil die Schweiz schlicht darauf
angewiesen ist.

— Die Regeln betreffend den Freihandel, aber auch betreffend die Produktion im Inland sollten
vereinfacht werden.

— Die Schweiz sollte sich auf Produkte mit hoher Wertschépfung fokussieren, und nicht auf com-
modities.

— Internationale Handelsbeziehungen eréffnen Absatzmarkte und tragen so zu wirtschaftlichen
Perspektiven im Schweizer Agrarsektor bei.

Fragestellung:
Im Kontext der libergeordneten Fragestellung des Workshops stellen sich die beiden spezifische-
ren Fragen:

1. Welche Rolle soll die Schweizer Land- und Erndhrungswirtschaft im internationalen Kontext ein-
nehmen?
2. Was braucht es, damit diese Rolle erfolgreich und glaubwiirdig wahrgenommen werden kann?

Diskussion:
Die Diskussion wurde von den beiden Moderatorinnen auf Kartchen festgehalten (siehe Fotos der
beiden Pinwdnde im Anhang).

Schlussfolgerung:
Die Diskussion war sehr breit und viele Themen wurden angesprochen. Die folgenden Aspekte
und Fragen wurden jedoch immer wieder eingebracht:

— Standards: Standards sind wichtig. Die Schweiz soll und kann sich international fir strenge
Standards einsetzen. Wichtig ist jedoch auch die Kohdrenz zwischen In- und Ausland sowie
Transparenz und Vergleichbarkeit bei den Indikatoren.

— Konzessionen: Konzessionen im Rahmen von Freihandelsabkommen sollten gut mit der Agrar-
politik abgestimmt sein. Auch sollte nicht alles verhandelbar sein.

— Forschung und Innovation: Die Schweiz soll weiterhin in Forschung und Innovation investieren,
um ihre internationale Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten. Unternehmerische Risiken sollten gut
antizipiert werden.

— Beziehungen und Kooperationen: Bestehende Beziehungen und Kooperationen sollten unbe-
dingt beibehalten werden. Die Verhandlungen mit der EU miissen weitergefiihrt werden.

— Offenheit und Austausch: Ein obligatorisches Praktikum im Ausland im Rahmen der landwirt-
schaftlichen Ausbildung wurde als konkreter Vorschlag eingebracht.



Diskussion zur Zukunft: Welche Rolle soll die Schweiz einnehmen?




Diskussion zum Weg dahin: Was braucht es?
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2. Workshop

Welche politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen braucht
die Schweizer Land- und Erndhrungswirtschaft in Zukunft?

Moderation: Fabien Reinhard (Grangeneuve) und Cherry Frei (INFORAMA)
Protokoll: Beda Estermann

Folgende Themen wurden mehrfach genannt auf den Zeichnungen:

Innovation, Resilienz, Flexibilitat

Wie geht man mit der Grenze um?

Komplexitdt zwischen den verschiedenen Produktionsbedingungen in der Schweiz
Weniger Verwaltung, Aufgaben im Blro mehr Zeit fiir die Produktion, geringere Kosten

2V Hoear (ided ok
Bz o
/ O " it/ = %’ Bt 0 srrendl
4«;2" T% @D Fr 7 ; G S & bamimiiy o
nid. / e Aosr
T Al | T
(G7S 3
Liminr
P = Horr
%ﬁ%«/ S
%

- - =s o Smeciiy
ey e RURALRE el ‘ﬁ e
h ,@/"‘\l‘}“‘“ﬂl | B
o o gpodld
F;‘,Mawhr-‘-‘- (i s 3
—:‘:“‘; \“}""‘_S‘fh“)—‘ | e G o
gutige dodioiis. L ||
o A | gﬁ“ ue 220

S0,

i
e Gl

i =

\ E*RPTR )




o pai
2 Than Geilids
> (Immen) newe M.Jd

> Dng ‘l&' Khidren
7 ST+ Fhp (ind), M0 darnissnmy)

& "‘r'n”é%

[ Ve T

'h enittede Holibefos iattn i
alle hfen

. K D temn ated
b ;LE':::; AT
| m h- )

o Prodiaddion | nduasive Nedy
fzm’!nh. mu...ww fort CA |
i fondaclvoi nuhey

%%

‘vpnm 20 laat .




Ergebnisse aus der Diskussion Merkmale guter kiinftiger Rahmenbedingungen:

Schlussfolgerung:

Damit die Betriebe zugleich wettbewerbsfahig und effizient bleiben, braucht es Rahmenbedingun-
gen, die eine betriebliche Weiterentwicklung bei méglichst geringem Risiko ermdglichen. Dazu
gehoren verldssliche agrarpolitische Rahmenbedingungen, wie Direktzahlungen aber auch ausrei-
chende betriebliche Flexibilitat, damit Investitionen langfristig geplant aber trotzdem maglichst
rasch amortisiert werden kénnen. Ergdnzend sind die Resilienz gegeniiber Verdnderungen wie
beispielsweise Zollpolitik, Klima und Wetterrisiken zu starken sowie ein angemessener Grenz-
schutz sicherzustellen.



3. Workshop

Was ist notwendig, damit die Nachhaltigkeit des Erndhrungssystem in
der Schweiz und bei den Handelspartner:.innen gestarkt werden kann?

Moderation: Benoit Castella Leiter des Fachbereichs Betriebswirtschaftslehre Grangeneuve,
Stefan Wyss Leiter Fachstelle Gemiisebau INFORAMA
Protokoll: Anna Kréplin

Einfilhrung ins Thema:

Im Workshop wurden folgende drei Ziele verfolgt:
- Das Verstandnis von nachhaltigem Handeln scharfen
- Zentrale Konflikte sichtbar machen
- Hebel und Massnahmen ableiten, um Herausforderungen anzugehen (auf Stufe LW, Verar-
beitung Handel, Politik, internationale Handelspartner, Lebensmittelkonsum)

Fragestellungen:

1. Wenn im Jahr 2035 der Agrar- und Lebensmittelhandel nachhaltiger geworden ist,
woran wiirden wir das erkennen?

Die Workshopteilnehmenden beschrieben einen nachhaltigen Agrar- und Lebensmittelhandel als
System, in dem Wirtschaftlichkeit und der langfristige Erhalt der Produktionsgrundlagen im
Gleichgewicht stehen. Die Land- und Erndhrungswirtschaft soll dabei innovativ und wettbewerbs-
fahig bleiben.

Okonomische Aspekte

Kostenwahrheit entlang der Wertschopfungskette

Faire Entschadigung fir alle Akteure der Wertschopfungskette

Starke Markte fiir nachhaltige Produkte

Geringere Abhdngigkeit von Importen, insbesondere von Futtermitteln

Soziale Aspekte

Sozialvertraglicher Handel

Faire Einkommen entlang der Wertschépfungskette

Reduktion sozialer Ungleichheiten

Zugang zu gesunder Erndhrung fir alle Bevolkerungsgruppen
Langfristige, zuverldssige und transparente Handelsbeziehungen

Okologische Aspekte

Weniger Lebensmittelverluste und Food Waste
Erhalt und Férderung der Biodiversitat
Gesunde und langfristig produktive Boden

2. Was braucht es, um die Aspekte, die unter 1. genannt sind zu erreichen.

Die Diskussion fokussierte auf notwendige Massnahmen und Verantwortlichkeiten verschiedener
Akteure:

Landwirtschaft

Effizienter Einsatz von Ressourcen.

Erhalt regionaler Produktion, sofern diese wirtschaftlich und nachhaltig ist.
Standortangepasste Produktion.

Verarbeitung und Handel
Uberpriifung und gegebenenfalls Reduktion von Margen.




Ubernahme von Verantwortung fiir ein nachhaltigeres Erndhrungssystem.
Konsequente Nutzung von Nebenstrémen.
Vereinfachung von Deklarationen und Labels.

Politik

Anndherung an Ansatze des True Cost Accounting.
Uberpriifung und Anpassung bestehender Anreizsysteme.
Beseitigung widerspriichlicher Anreize.

Einflhrung direkt messbarer Massnahmen.

Internationale Handelspartner

Berticksichtigung nachhaltiger Kriterien bei Tarifen und Handelsregelungen.
Entwicklung globaler Handelsstandards.

Verbesserung der Riickverfolgbarkeit von Produkten.

Lebensmittelkonsum

Hohere Nachfrage nach nachhaltigen Lebensmitteln.

Bereitschaft der Konsumierenden, nachhaltige Produkte angemessen zu bezahlen.
Starkung nachhaltiger Produktionsformen durch entsprechende Kaufentscheidungen.

In der abschliessenden Diskussion wurde festgehalten, dass Nachhaltigkeit nur durch das Zusam-
menspiel aller Akteure entlang der Wertschopfungskette erreicht werden kann.

Dabei wurden insbesondere folgende Punkte hervorgehoben:

e Fir die Forderung nachhaltiger Entwicklungen sind zusatzliche finanzielle Mittel und poli-
tische Investitionen erforderlich.

¢ Nachhaltiger Konsum kann durch Sensibilisierung geférdert, jedoch nicht erzwungen wer-
den.

e Konsumentinnen und Konsumenten haben durch ihre Kaufentscheidungen einen bedeu-
tenden Einfluss auf Produktion und Angebot.

e Gleichzeitig tragt der Handel Verantwortung, beispielsweise durch Produktplatzierung,
Sortimentsgestaltung und Vermarktung.

¢ Die Frage, wie Haushalte die finanziellen Mittel fiir nachhaltigere Produkte aufbringen
konnen, wurde als wichtige politische Herausforderung identifiziert.

e Die Schweiz verfuigt im internationalen Handel nur eingeschrdnkt tber die Méglichkeit,
Forderungen durchzusetzen. Umso wichtiger sind gegenseitiges Verstandnis, Dialog und
innovative Ansatze in der Zusammenarbeit mit internationalen Handelspartnern.

Fazit:

Die Teilnehmenden waren sich einig, dass ein nachhaltiger Agrar- und Lebensmittelhandel bis
2035 nur durch gemeinsame Anstrengungen von Landwirtschaft, Wirtschaft, Politik und Konsu-
mierenden erreicht werden kann. Gleichzeitig missen bestehende Zielkonflikte offen diskutiert
und ausgewogene Losungen gefunden werden, um 6kologische, soziale und 6konomische Nach-
haltigkeit langfristig miteinander zu vereinbaren.
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