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Keine einheitliche Definition 

oft Bezug auf Umwelt, Business, soziale Fragen

Nachhaltig (Adjektiv) -> etwas wird auf einen bestimmten Niveau

gehalten und ist mit Prozessen verknüpft (Youmatter, 2022) 

Gesundheitswesen: Qualität der Versorgung nicht nur für heutige 

Patient: innen, sondern auch für die zukünftigen Patient: innen 

(Mortimer et al., 2018).

Was bedeutet Nachhaltigkeit? 
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Pflegeexpertin APN / Nurse Practitioner Rolle in der stationären 

Chirurgie

Ungedeckter Bedarf der Patient* innen nach zeitnaher 

Information, zeitnaher Verabreichung von Medikamenten

Erfolgreiche Implementierung und Evaluation nach einem Jahr

Hohe Arbeitszufriedenheit der Stelleninhaberin

Nach rund drei Jahren Laufzeit zunehmende Unzufriedenheit

Fehlende Entwicklungsmöglichkeiten

Hohe Überzeiten

Unbefriedigender Aufgabenbereich

Anstossen an persönliche Grenzen

Schlussendlich Kündigung der Arbeitsstelle

Das Fallbeispiel
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Datenbank

Pubmed

Suchbegriffe

advanced nursing practice, advanced practice nursing, advanced 

practice nurse, advanced nurse practitioner, ANP, APN, resilience, 

resiliency, intention-to-stay, work satisfaction, work satisfaction 

factors, job satisfaction, job satisfaction factors, employee 

satisfaction, culture, culture shock, work barrier, work barriers, 

burnout factors, burnout, career, career opportunity, career 

opportunities, sustainability, and transition. 

Anzahl ausgewählte Studien

22

Literatursuche
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Individuelle Rolle
Fachliche Gründe / Gründe in 

der Praxis 
Systembedingte Gründe

Vorherige Erfahrung als RN

(Kerr & Macaskill, 2020a)

Formale Orientierung (im 

Zusammenhang mit Richtlinien 

und Qualifikationsverfahren) 

(Canadian Nurses Association

(CNA), 2019; Rakhab et al., 2021)

Etablierte Rollenentwicklung 

unter Verwendung eines 

landesweiten Ansatzes, 

hochwertiger Bildung, 

Gesetzgebung und 

Regulierung, Planung der 

Bedarfsermittlung und -

verständnisse sowie 

Einbeziehung der 

Interessengruppen 

(DiCenso et al., 2010)

Hohes Maß an Autonomie / 

selbstständiger Ausübung

(Schirle et al. 2020)

Soziale Interaktion und Status 

in der Organisation 

(Canadian Nurses Association

(CNA), 2019; Torrens et al., 2020)

Klare Rollenerwartungen 

am Arbeitsplatz 

(Angelow 2018; Busca et al. 2021)

Positive/gesunde 

Arbeitsplatzkultur mit offener 

und angemessener 

Kommunikation, Wachstums-

und Lernmöglichkeiten, 

Entwicklung von 

Verantwortung und Respekt 

(Canadian Nurses Association

(CNA), 2019)

Fördernde Faktoren (1)
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Individuelle Rolle Fachliche Gründe / Gründe in 

der Praxis 

Systembedingte Gründe

Individuelle Eigenschaften, 

soziale Aspekte und 

emotionale Unterstützung 

(Hancock, 2020; Reebals et 

al., 2022; Thomassen, 2018; 

Wisur-Hokkanen et al., 2015)

Unterstützung durch Kollegen 

und andere medizinisch-

therapeutische Fachkräfte 

(Angelow, 2018; Beggs, 2018; 

Hooks & Walker, 2020)

Etablierte Programme zur 

Umsetzung/Integration der 

Rolle durch 

Rekrutierungsstrategien und 

Unternehmensbindung, 

angemessene Finanzierung, 

Aufbau von Beziehungen 

zwischen Berufsgruppen, 

Stärkung des öffentlichen 

Bewusstseins, Unterstützung 

durch die nationale Führung, 

Klarheit der Rolle, 

regelmäßige Bewertung der 

Rolle, Unterstützung durch 

den Gesundheitssektor, 

Etablierung von 

Komponenten zur Umsetzung 

und kontinuierliche Schulung 

der Rollen 

(Angelow, 2018; Beggs, 2018; 

Canadian Nurses Association

(CNA), 2019)

Positive Beziehungen zu 

Ärzten und gemäßigtes 

Organisationsklima 

(Angelow, 2018; Beggs, 2018; 

DiCenso et al., 2010; Kerr & 

Macaskill, 2020b; Schirle et 

al., 2020; Torrens et al., 

2020)

Supervision und Führung, 

Unterstützung durch erfahrene 

NP und Fähigkeit zur 

Zusammenarbeit 

(Canadian Nurses Association

(CNA), 2019; Torrens et al., 2020)

Starke NP-Identität 

(Kerr & Macaskill, 2020a)

Anpassbarkeit der Rolle an den 

bestehenden Kontext 

(Busca et al., 2021; Canadian 

Nurses Association (CNA), 2019)

Fördernde Faktoren (2)
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Individuelle Rolle Fachliche Gründe / Gründe in 

der Praxis 

Systembedingte Gründe

Steuerung des weiteren 

beruflichen Werdegangs 

durch gezielte 

Weiterbildungsangebote der 

Einrichtungen 

(Angelow, 2018; Beggs, 2018; 

Busca et al., 2021; DiCenso et 

al., 2010; Hooks & Walker, 

2020; Thomassen, 2018; 

Wisur-Hokkanen et al., 2015)

Wertschätzung des Beitrags 

zum Leben der Patienten und 

zu ihren Organisationen

(Canadian Nurses Association

(CNA), 2019)

Fördernde Faktoren (3)
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Individuelle Rolle
Fachliche Gründe / Gründe in 

der Praxis 
Systembedingte Gründe

Fehlende Identifizierung mit 

der Rolle 

(Wood et al. 2021)

Fehlendes Bewusstsein zur 

Rolle beim restlichen 

interprofessionellen Team 

(Steinke et al., 2018)

Missverstehen der Aufgaben 

und Kompetenzen der Rolle, 

Einschränkung der 

Selbständigkeit durch die 

Institution 

(Busca et al., 2021; Giles et al., 

2017; Rakhab et al., 2021)

Fehlendes Selbstvertrauen 

und fehlende Rollenklarheit 

(Giles et al. 2017)

Hierarchische Struktur

(Rakhab et al. 2018)

Fehlen von nationalen 

Regelungen von Aufgaben 

und Kompetenzen für die 

Rolle

(Rakhab et al., 2021; Wood et 

al., 2021)

Isolation in der Rolle 

(Wood et al. 2021)

Mangelhafte 

Kommunikationsgefässe

(Giles et al, 2017)

Fehlen von Führung und 

Unterstützung

(DiCenso et al., 2010; Torrens

et al., 2020; Wisur-Hokkanen et 

al., 2015)

Fehlen von fachlicher 

Unterstützung und von 

Vorbildern (Canadian Nurses

Association, 2019)

Hohe Arbeitsbelastung mit 

hohem Aufwand für 

Dokumentaiton

(Beggs, 2018)

Unklare Finanzierung der 

Rolle

(DiCenso et al., 2010; Hooks & 

Walker, 2020; Schirle et al., 

2020; Torrens et al., 2020)

Hemmende Faktoren (1)
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Individuelle Rolle Fachliche Gründe / Gründe in 

der Praxis

Systembedingte Gründe

Fehlen von förderlichen 

Arbeitsbeziehungen mit 

Ärztinnen und Ärzten, 

ärztlicher Mentorin bzw. 

Mentor 

(Angelow, 2018; Beggs, 2018; 

Busca et al., 2021; Heale, 

2012; Schirle et al., 2020)

Mangelhafter Qualifikationsmix 

und Teamgrösse

(Beggs, 2028)

Fehlendes strukturiertes 

Monitoring und Evaluation 

der Rolle

(Canadian Nurses Association 

(CNA), 2019; DiCenso et al., 

2010; Wisur-Hokkanen et al., 

2015)

Fehlende Möglichkeiten 

Forschungsergebnisse für 

die eigene Arbeit zu nutzen 

oder selbst Forschung zu 

betreiben

(Hooks & Walker, 2020; 

Rakhab et al., 2021)

Hauptschwerpunkt auf 

medizinisches Wissen und 

Können, fehlende 

Möglichkeiten pflegerische 

Fähigkeiten und Wissen 

einbringen zu können

(Maten-Speksnijder et al., 2015)

Fehlende öffentliche 

Anerkennung 

(Heale, 2012; Hooks & Walker, 

2020; Schirle et al., 2020; 

Wisur-Hokkanen et al., 2015)

Begrenzte Möglichkeiten die 

eigene Arbeitsbelastung 

selbstbestimmt zu steuern.

(Canadian Nurses

Association, 2019)

Unklare Arbeitsprozesse und 

Verantworungsbereiche

kombiniert mit hoher 

Arbeitsbelastung und 

schlechter Dienstplanung

(Maten-Speksnijder et al., 2015; 

Rakhab et al., 2021)

Hemmende Faktoren (2)
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Individuelle Rolle
Fachliche Gründe / Gründe in 

der Praxis
Systembedingte Gründe

Fehlende Flexibilität auf 

Bedarfe der eigenen 

klinischen Praxis zu 

reagieren

(Giles et al., 2017; Hooks & 

Walker, 2020)

Fehlende Forschungstätigkeit 

und Nachweis der positiven 

Ergebnisse

(Rakhab et al., 2021)

Fehlende Möglichkeiten alle 

Kompetenzen anwenden zu 

können (z.B Medikamentenver-

ordnung oder Stellen von 

Diagnosen) 

(Busca et al., 2021; Schirle et al., 

2019)

Hemmende Faktoren (3) 



Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences

Bearbeitung folgender Fragen

Was hilft bezüglich persönlicher Unterstützung und Befähigung?

Was hilft bezüglich der interprofessionellen Zusammenarbeit in der 

klinischen Tätigkeit?

Was hilft bezüglich Integration der NP-Rolle in die Organisation?

Diskussion
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Take Home Message
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Die Nachhaltigkeit der neuen Rolle muss bereits bei der Konzipierung 

und Implementierung angedacht werden

Gruppe von Patient: innen klar definiert / festgelegt

Nachhaltige Implementierung benötigt:

o Rollenklarheit für alle Beteiligten

o Überlegte und gezielte Integration der neuen Rolle in die Hierarchie der 

Institution

o Klare Ansprechpartner: innen für fachliche Fragen

o Klare Ansprechpartner: innen für organisatorische Fragen

o Abdeckung aller Dienst (inkl. Ferien und sonstige Abwesenheiten)

➢ Anerkennung der neuen Rolle durch die Mehrheit der Beteiligten

➢ Bezug auf die Patient: innen Bedarfe nicht vergessen

Take Home Messages
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