
26. Mai 2023HERMES Tagung 2023: Grenzen der Agilität – Khalil Bawar 1

Grenzen
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Hi, ich bin Khalil, Grenzgänger.



Ich will, dass die 

Gesellschaft mehr 

Menschen meinen Weg 

ermöglicht.
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Warum?



Dazu muss sich unsere 

Gesellschaft – und mit ihr  

identitätsstiftende 

Unternehmen –

transformieren.
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Warum?
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Drei Geschichten aus Unternehmen und Organisationen
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Drei Grenzfälle Agile VS …

1

3

2

Management

Kostensenkung

26. Mai 2023

Sicherheit
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Agile VS Management

1



Agile VS Management

• Ein stehendes Team Entwicklungsteam

• Hohe Anforderungen und Erwartungen 

• Auch grosses Budget und Kommittent

• Stakeholder fordern Features

• User Tests und Daten werden zur Validierung 

nicht angenommen
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Agile VS 
Kostensenkung

2



Agile VS Kostensenkung

• Internationaler Konzern

• Grosses Committment seitens Boad zur 

Einführung agiler Arbeitsweise in der Software-

und Produktentwicklung

• Kürzungs und Sparprogramm wird 

verabschiedet

• Agil sei nicht planbar, Ergebnisse nicht 

vorhersehbar, Umsätze nicht planbar

• Streichen!
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Agile VS Sicherheit

3



Agile VS Sicherheit

• National bedeutendes Unternehmen

• Minimal Viable Products mit ChatGPT in drei 

Monaten

• Hohe Maturität der IT Organisation

• Und: 50% der PO-Zeit geht für Dokumente wie 

Schutzbedarfsanalyse, Rechtsanalyse, 

Risikoanalyse, Datenschutzerklärung, AGBs 

drauf – und alles bevor eine Zeile Code 

existiert.

• Ausgang offen…
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• Involviere Management früh und häufig.

• Code of Conduct für das Management und 

Mut zur Konsequenz.

• Agile sollte kein Deckmantel für Chaos sein.

• Vision, Planung und Sprints gehen Hand in 

Hand.

• «No hard feelings.»

5 Learnings
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Möchtest du mir die Daumen 

drücken, in Kontakt bleiben 

oder hast du noch Fragen…?
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Danke. Merci.
Grazie. Thank you.
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