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@ 1. La Suisse dans I'économie mondiale

La position de la Suisse en comparaison internationale (l)
Poids sur le marché chez biens et services, dépendance commerciale et PIB

Constitution économique
fondamentale de la Suisse :

* Pauvreté en matieres premieres.
Marché intérieur restreint.

Situation géographique.

Forte valeur ajoutée de lI'industrie et
des services grace a la
spécialisation.

Economie basée sur le secteur prive.
«Non-alignement» de la Suisse.

— Dépendance «naturelle» de la Suisse
vis-a-vis de I'étranger;

— Importance de 'acces aux marchés
et, par conséquent, des accords
commerciaux.

Source : Conseil fédéral suisse, Rapport sur le commerce extérieur 2025
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@ 1. La Suisse dans I'économie mondiale

La position de la Suisse en comparaison internationale (ll)
Forte interdépendance en matiere d'investissements directs étrangers (IDE)

Lien entre commerce et

investissements : 180
]
o y @8 160 cH
— Forte orientation vers I'étranger de 25 D
' x - : S 8
'’économie suisse, non seulement en gt 140
matiere de commerce, mais aussi en 0o _ 120 -
matiére d’'investissements. 222 0o
Q0
o = 3 BE
. . SE o 80 >
— Importance de l'accés aux marchés 85 EU
. . e s = QO
pour les investissements (réglementé £g 0 aRe M @ &
. . O B JP
en partie par des accords de libre- & j:f)' 40 e AU ES cL
: S G20 us
eéchange [ALE]). g S 20 cpquSA - G L HU cz PT
=5 RU |\iRARD GR NZPTX
, = 0
— Impo_rtancg des accords de protection o = o - I s
des investissements (API) et des Investissements directs étrangers en Suisse
conventions de double imposition (stocks d'investissements directs en % du PIB)

Source : Conseil fédéral suisse, Rapport sur le commerce extérieur 2025 ; les pays présentant des valeurs encore plus élevées (Irlande, Luxembourg,
Pays-Bas) se trouvent en dehors du périmétre et ne figurent pas dans le graphique
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© 2. Un ordre mondial en mutation

Tensions géopolitiques et fragmentation en croissance

Principales évolutions :

« Multiplication des conflits (Ukrai’ne, Proche-Orient, ...). Geopolitical Fragmentation Index
» Tensions croissantes entre les Etats-Unis et la Chine. Q1-1975 - Q1-2024
- Evolution de la politique étrangére (et économique) 4

américaine sous Trump |l. s

» Affaiblissement du multilatéralisme.

» Accent accru mis sur la « sécurité économique »
« Augmentation des sanctions économiques. 1
» Sécurité des chaines d'approvisionnement et de

. . . . . 0

I'approvisionnement, y compris en matieres

premiéres. -1
* Restrictions croissantes (contréles et restrictions 5

des exportations, des investissements et des 585358535856358635883508863558635883585635883
: R e g e B e SR8 85885808 gE 8O- dobOregrgg
transferts de technologie) . PSP PR R P PR R R R P 2P IR RRR AR RIRRIRRRR]RRRR
« Politique industrielle et protectionnisme. @mm=Common ~ ===Trade —===Financial —===Poltical
. y s . p ST T
— Conflits d’objectifs entre sécurité/résilience , , o ,

. . . o, Graphique : Thomas A. Zimmermann ; données issues du site web au 15/08/2026 : T1-2024
(|mportance croissa nte) et efficacite Source : site web consacré a lindice de fragmentation géopolitique (GFI) ; données : fichier Excel relatif au GFI
) . Méthodologie : Fernandez-Villaverde, Jsus ; Mineyama, Tomohide ; Song, Dongho : « Are We Fragmented Yet?
econom|quelouver‘tu re. Measuring Geopolitical Fragmentation and lts Causal Effects* »

L'ordre mondial en mutation: Quelles conséquences pour la politique économique extérieure de la Suisse? 8


https://geopol-fragmentation-index.com/
https://geopol-fragmentation-index.com/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1W8IJOLrR-WkXguIgIslBfWw-A5vz5Qs6SrHPwT68kCo/edit?usp=sharing
https://www.sas.upenn.edu/~jesusfv/Fragmentation.pdf
https://www.sas.upenn.edu/~jesusfv/Fragmentation.pdf
https://www.sas.upenn.edu/~jesusfv/Fragmentation.pdf
https://www.sas.upenn.edu/~jesusfv/Fragmentation.pdf
https://www.sas.upenn.edu/~jesusfv/Fragmentation.pdf
https://www.sas.upenn.edu/~jesusfv/Fragmentation.pdf
https://www.sas.upenn.edu/~jesusfv/Fragmentation.pdf
https://www.sas.upenn.edu/~jesusfv/Fragmentation.pdf
https://www.sas.upenn.edu/~jesusfv/Fragmentation.pdf
https://www.sas.upenn.edu/~jesusfv/Fragmentation.pdf
https://www.sas.upenn.edu/~jesusfv/Fragmentation.pdf
https://www.sas.upenn.edu/~jesusfv/Fragmentation.pdf
https://www.sas.upenn.edu/~jesusfv/Fragmentation.pdf
https://www.sas.upenn.edu/~jesusfv/Fragmentation.pdf
https://www.sas.upenn.edu/~jesusfv/Fragmentation.pdf
https://www.sas.upenn.edu/~jesusfv/Fragmentation.pdf

2. Un ordre mondial en mutation

Tendances protectionnistes

Evolutions récentes sélectionnées :

- Forte augmentation des mesures ayant une Mesures de politique économique extérieure, 2009-2026
incidence sur le commerce extérieur en 8000
deux phases : 7000
« Aprés la crise financiére a partir de 6000
20009. 5000
« Aprés le début de la crise du Covid, a 4000
partir de 2020. 3000
Pré . 2000
. rédominance nette des mesures
restrictives par rapport aux mesures de 1000 EErrErrrerer I [ I I I I I
R 0
iberalisation. © 29 INMTNYN®AQ YT LS
* Les mesures de politigue commerciale sont S S IR TR

de plus en plus justifiées par des

o
—
o
™~
L . m
considérations de sécurité.

Mesures de libéralisation B Mesures restrictives

hd Augmentation deS reStriCtionS é |'exp0rtati0n Graphique : Thomas A. Zimmermann ; Source des données : Global Trade Alert ; séries de données issues du GTA Data Center ;

. , iy date de consultation des données : 15/08/2026 ; remarques : le graphique présente les mesures prises chaque année et classées
Se|0n deS |IgneS de fl’aCtU re geopollthueS. par le GTA comme « Harmful » (désignées ci-dessus par « Mesures restrictives ») ou «Liberalising» (désignées ci-dessus comme
«mesures de libéralisation»). Seules sont présentées les données pour lesquelles I'année de mise en ceuvre est précisée et remonte

Source et lecture recommandée : au passé. Pour 2026, seules les données relatives a une partie de I'année sont naturellement disponibles.

Global Trade Alert, G20 Trade Policy Factbook 2025 ; 7 octobre 2025
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© 2. Un ordre mondial en mutation

Forte hausse de l'incertitude en matiere de politigue commerciale

» L’incertitude en matiere de politique Trade Policy Uncertainty Index

commerciale (Trade Policy 1400
Uncertainty) a atteint des niveaux
records avec I'entrée en fonction du
président américain Trump, tant sous 1000
I'administration Trump | que sous

1200

, .. ) 800
I'administration Trump II.
« Des études indiquent que l'incertitude 600
en matiere de politique commerciale a 400
un effet modérateur sur les
investissements et I'activité 200 H N
economique. 0
O W Oy 0 = =~ O MM W wm o A =~ QO m
W0 W WO WO M~ M~ M™~O0WUowWouwaod G Oy O O O O = = = o
Graphique:Thonjas A. Zimmermann ‘ _ _ ﬂ ﬂ g 2 g E g g ﬂ ﬂ ﬂ ﬂ ﬂ g ﬁ 2 E g E E E E
gg:srtci:eigsse;:i;r;r;ries : Trade Policy Uncertainty (Caldara, lacoviello, Molligo, Ei E' S 8 S 8 8 g S S E' E' E' 8 g 8 g 8 S E‘ E' Ei
Date de consultation : 15 aodt 2026 - U U [ U U . . U U S
Date des données : 1er juillet 2026 OO0 00 0000000000000 O00D0 OO

L'indice mesure la fréquence a laquelle des termes évoquant l'incertitude sont
mentionnés dans les grands journaux en rapport avec la politique commerciale. A
propos de la méthodologie : voir le site web dont le lien figure ci-dessus.

01.01.2026
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U 3. Conséquences pour la pol. écon. éxt. de la Suisse

Malgreé tout, et aujourd’hui plus que jamais... : Renforcer le multilatéralisme !

Observer negotiating accession

|'OMC compte actuellement 166 Etats membres.

Percentage shares, 2022

~ MFN dutiable )
(eligible for preferential tariffs)

MFN
0% 20% 40% G0% 80% 100%

Source; wio.orglenglishires_efreser_efersd202502_e.pdf. °

*Cf. Ossa (2026), p. 8 ; début 2025, ce chiffre s'élevait encore a environ 80 %. En avril 2025, environ 74 %

(cf. OMC, 2025). Autres données / & titre de comparaison : commerce entre les Etats-Unis et la Chine : 3 o
% du commerce mondial ; par ailleurs, 87 % du commerce mondial s'effectue en dehors des Etats-Unis);

Sources : carte : site web de 'OMC ; couverture commerciale des régles de 'OMC : blog de 'OMC

u—y ORGANISATION World Trade Organization Pourquoi I'ordre commercial multilatéral reste important
\_./.// g[{?légﬁkﬁsrkcp Membership status : pour la Suisse :
R WTO Member  Environ 72 % du commerce mondial s'effectue encore

selon les régles de I'OMC !*
Les principes fondamentaux de 'OMC revétent une
importance particuliére pour la Suisse :

* Principe de la nation la plus favorisée NPF
(particulierement important pour les économies
petites et moyennes).

« Consolidation tarifaire.

« Traitement national.

* Interdiction des restrictions quantitatives.
L'OMC contribue dans une certaine mesure a lutter
contre la formation de blocs.

La Suisse est le pays héte de 'OMC.

Ea Engagement de la Suisse :
* Action au sein de 'OMC, notamment en faveur des

réformes nécessaires.

Engagement dans les processus plurilatéraux (p. ex.
accord sur le commerce électronique, etc.).

Autres initiatives : ACCTS, FITP.
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U 3. Conséquences pour la pol. écon. éxt. de la Suisse

Préserver et développer nos relations économiques avec I'UE ()
Importance de 'UE dans nos relations économiques

Les principaux partenaires commerciaux de la Suisse en Parts de I'UE dans le commerce extérieur
termes d'échanges de marchandises en 2025 suisse :
Reste du monde Alernegae * Quote-part dans le commerce de
| e marchandises de la Suisse (2025) : 61 %
EtovaumaLind - (1ére place) (Source des données :
YelLImE avenie . .
2% 10% OFAE, Swissimpex).
g " * Quote-part dans le commerce des
61% Italie services de la Suisse (2025) : 41 % (1ére
Chine | o place) (source : BNS).
. . : ,
France * Quote-part des investissements directs
USA 5% ' i i i
13% étrangers en Suisse (stock de capital fin
T 2024) : 62 % (1ére place) (source : BNS).
Reste de Pays-Bas E‘jﬁglw - . . .
‘v 2% " * Quote-part des investissements directs
9 . <z . .
suisses a l'étranger (stock de capital fin
ique : e i isoire) ; des : . Swissimpex ; . o - .
gz::g(reqil;??epgIr(;L;j)iiqEgﬁiéfrﬂgels:sniﬁf?pes:'Z\I/;S{ic;gz)I'es:sggebgejudggrr:]en?:rcg chlaj ;asrchZidisp:s (importations et exportations). 2024) ) 43 A) (1 ere place) (Source '
Ces chiffres different donc de ceux du graphique consacré aux accords de libre-échange, qui ne prend en compte que les BNS)

exportations suisses de marchandises.
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U 3. Conséquences pour la pol. écon. éxt. de la Suisse

Préserver et développer nos relations économiques avec I'UE (ll)
Le paquet Suisse-UE

NORMALISATION STABILISATION DEVELOPPEMENT DIALOGUE ET

COOPERATION

DIALOGUE DE
HAUT NIVEAU

TRANSPORTS CONTRIBUTION
TERRESTRES SUISSE

R

REGLEMENTATIONS
TRANSITOIRES

j[][][]i

————

LIBRE-CIRCULATION N ;
DES PERSONNES PRUBR,\VHME. DE L'UE

COOPERATION
PARLEMENTAIRE

m:ggggﬂ AGRICULTURE

« [ntérét commun: Relations réglementées et sans heurt
* Focus Suisse: Participer sur mesure au marché intérieur de 'UE
* Focus UE: Maintenir l'intégrité de son marche

Source : DFAE (2026), Vue d’ensemble: Paquet Suisse-UE (Accords bilatéraux IIl); Contenu: Contenu du Paquet Suisse-UE (Bilatérales lll)
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U 3. Conséquences pour la pol. écon. éxt. de la Suisse

Diversification : maintenir et renforcer notre réseau d’accords de libre-échange (ALE)
Exportations suisses de biens (parts en % ; chiffres pour 2025) selon le statut ALE du pays importateur

Environ trois quarts (75,2 %) des exportations suisses
de biens (chiffres de 2025) sont destinées a des pays
avec lesquels un accord de libre-échange (ALE) de la
Suisse est déja en vigueur (segments verts). Environ
2,2 % supplémentaires des exportations sont destinées
a des pays avec lesquels des ALE sont actuellement en

cours de négociation ou dont les ALE déja négociés

sont en cours d’approbation. Un bon cinquiéme (22,5
%) des exportations est destiné a des pays sans ALE ;

la part du lion revient ici aux Etats-Unis.

Pays avec ALE en négociation/approbation (%
des exportations-CH)

W Mercosur/ Brésil
B Thailande
W Malaisie
Mercosur / Argentine
Viet Nam
Mercosur / Uruguay
= Kosovo

m Mercosur / Paraguay

0.22%

0.05% ~0.03% 0.01%

Pays sans ALE (% des exportations-CH)

W USA

B Russie 0.08%_ 101%

nazy,  0.68%

WEU-27 pays avec ALE en vigueur (% des
exportations-CH)
0.26%
UK 0.73% 12.05%
2.70%

B Australie

B Chine

B Taiwan

Mouvelle-Z&lande Japon

19.07% 2.93%

Inde

Tous les autres pays sans
ALE (136 pays / territoires)

EFTA (NO/IS)

Tous les autres
partenaires ALE

B Pays avec ALE en vigueur
B Pays avec ALE en négociation/approbation

W Pays sans ALE

Graphique : Thomas A. Zimmermann ; données : OFDF; état des données: 20 aot 2026
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3. Conséquences pour la pol. écon. éxt. de la Suisse

Mesures autonomes:

Faire usage de la souveraineté en matiere de politique économique extérieure:
(Exemples : suppression des droits de douane sur les produits industriels (SDI); )
application autonome du principe de cassis de Dijon)

Etude de cas: SDI: économies importantes et allegement administratif

Ordre de grandeur des économies en droits de douane: ALE vs.

Suppressi‘oln_auto?to?e des droits de douane (SDI) Une comparaison entre des pommes et des poires
a limportation en comparaison : des paramétres différents pour la réduction des
Base des données: Données pour 2021 [ALE; vert] resp. 2022 [SDI; bleu]) droitspde e P
2|5000 .IIIIIIIIIIIIIIIIII..IIIIIIII.
. m . o Non-discrimination Oui Non
. 2'057.4 .= n
2'000.0 - " .
. : : : n Possibilité de déroger aux régles d'origine et aux Oui Non
1'500.0 - mn . certificats d'origine
I u | I |
1'000.0 m O] 681.7 : Réalisable de maniére autonome, sans Oui Non
500.0 . 358.2 = = - négociations ni concessions
: : . - Suppression des droits de douane également sur Non Oui
- I EEEEEEEEEEEEEEEEER

Mio. CHE le marché d'exportation

B Economies de droits de douane sous I'ALE CH-EU SUITEESE GES bameres,non. t?rlfa.lr(.as ad AL ot
commerce et ouverture / sécurité juridique dans
Economies des droits de douane sous les autres ALE (34 ALE) d'autres domaines
mEconomies des droits de douane suite a la suppression autonome des droits de Sécurité juridique grace a I'ancrage de la réduction  Non Oui
douane industriels des droits de douane dans le droit international

Source : Thomas A. Zimmermann, «Der autonome Industriezollabbau der Schweiz» ; symposium de I'ILE, Saint-Gall, 4 avril 2024

L'ordre mondial en mutation: Quelles conséquences pour la politique économique extérieure de la Suisse? 15


https://www.alexandria.unisg.ch/handle/20.500.14171/120808

3. Conséequences pour la pol. écon. éxt. de la Suisse

Agenda de politique économique du Conseil fédéral

Eléments sélectionnés :

« Un approvisionnement en électricité sir et abordable et une décarbonisation efficace.

* Renforcer la dynamique concurrentielle.

« Exploitation optimale du potentiel de main-d’ceuvre et acces facilité a la main-d’ceuvre qualifiée.
« Faciliter I’activité entrepreneuriale et renforcer I'innovation.

« Financement durable du systéeme de prévoyance et optimisation du systéeme fiscal.

— De bonnes conditions-cadres vont bien au-dela de la politique économique extérieure ! Outre la
politique économique générale (voir quelques élements d’actualite ci-dessus), elles englobent d'autres
domaines tels que la politique financiere et fiscale, la garantie de la stabilité macroéconomique et
politique, un Etat de droit fiable, un systéeme éducatif de haute qualité, des infrastructures performantes,
des institutions gouvernementales efficaces et dignes de confiance, et bien d'autres encore.

Source: Conseil fédéral (lien)
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@ 4. Conclusion
Théses personnelles de l'intervenant

1. Les évolutions géopolitiques actuelles comportent notamment des risques pour la Suisse. La concurrence entre les places
économiques s’intensifie. Pour la Suisse, cela signifie qu’elle doit cultiver ses atouts, saisir les opportunités, remédier a ses
faiblesses et faire face aux risques dans tous les domaines politiques pertinents.

2. Les « parameétres de navigation » de la Suisse, en tant qu’économie naturellement dépendante de I’étranger, different
fondamentalement de ceux des grands Etats ou blocs disposant de vastes marcheés, d’ambitions géopolitiques et de moyens de pouwvoir
(par exemple USA, Chine, UE, UK, etc.) > Les « recettes » venues de I'étranger ne conviennent pas nécessairement a la Suisse !

3. Le protectionnisme et |la politique industrielle ne sont pas des solutions, en particulier pour la Suisse, pour plusieurs raisons.

4. La contribution d’une politique économique extérieure ouverte a la prospérité de la Suisse, en tant que «petite» économie, pauvre
en matiéres premiéres, hautement développée, basée sur le secteur privé et non-membre d’un bloc, reste essentielle — indépendamment
de ce que font les autres pays. Tous les niveaux d’action de la politique économique extérieure devraient étre mis a profit :

Au niveau multilatéral : FOMC et OCDE restent des piliers essentiels, que de nouvelles initiatives plurilatérales peuvent compléter.

De bonnes relations, encadrées par des regles, avec I’'UE — notre principal partenaire économique, voisin et partenaire partageant les
mémes valeurs.

Maintien, entretien et développement des ALE (le potentiel de conclusion de nouveaux ALEs significatifs étant toutefois limité).

Le niveau d’action autonome/national (comme, par exemple, la suppression autonome des droits de douane sur les produits
industriels ou encore I'appliation autonome du principe « Cassis de Dijon » par la Suisse) ne doit pas étre néglige.

5. Eviter les erreurs de réglementation (Primum non nocere) : les réglementations nationales et internationales doivent toujours étre
examinées avec soin avant leur adoption ou leur éventuelle transposition (par exemple au moyen d’analyses d'impact réglementaire).

— Dans le contexte géopolitique actuel, la mission principale d’une bonne politique économique (extérieure) consiste a
préserver au mieux la capacite d’adaptation de I’economie suisse a I'évolution des conditions-cadres mondiales.
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E Structure douaniere CH dans le secteur agricole

B Déroulement des négociations agricoles
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n Aspects non tarifaires de I'acces au marché
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Discussions et approches internationales

B Résumeé et perspectives
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Contexte 1/2

Les trois niveaux de la politique suisse en matiere de commerce agricole

 Regles fondamentales régissant le commerce agricole international

OMC

> || est devenu trés difficile de parvenir a des solutions multilatérales

Accords de libre-échange
avec des pays tiers

* Protocole n°2 de I'accord de libre-
S
échange de 1972 @ + @ #z::ﬂ

UE

» Accord agricole (1999) ; > Les accords de libre-échange bilatéraux et
> Un accord de libre-échange sur les ceux conclus avec 'AELE constituent
produits agricoles n’est plus a I'ordre . actuellement la solution privilegiée en faveur
du jour . de 'economie suisse

(®) Principes de la politique économique extérieure

* Ouvrir et réglementer le commerce extérieur <+ Se concentrer sur les intéréts suisses

» Diversier les relations commerciales * Faconner activement le multilatéralisme
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Contexte 2/2

L'agriculture dans les accords de libre-echange

Les concessions sont
36 accords de libre-échange définies au cas par cas

Les taux des droits de douane applicables
a I'agriculture sont fixés dans le chapitre
sur la circulation des marchandises

La suppression des droits de
douane sur les produits industriels
a limité la marge de manceuvre a
Autres domaines liés a I’agriculture: I'agriculture en matiere de concessions
SPS, OTC, propriété intellectuelle

Il est important d’étre bien intégré dans le commerce agricole international

» Importation nette de produits » Degré d'autosuffisance @ (2022-2024).
alimentaires 52% brut, 45% net
« Acces au marché pour » Une forte densité de population et une

la création de valeur suisse surface agricole utile limitée
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Structure douaniere suisse dans le secteur agricole

Du tarif douanier a la logique des contingents

2400 Lignes tarifaires pour les
produits agricoles

=1800 Y '
=300

autres lignes tarifaires ~
< Lignes Li 30?\
contingentaires 'gnes nors
contingent

Ce qui importe, c’est la couverture
“ commerciale, et non le nombre de
lignes tarifaires.

Contingents tarifaires de ’TOMC

Contingent tarifaire de TOMC =
28 garantie d’'un accés minimum au
marché

Taux d’utilisation élevés

Catégories de produits sensibles
concernées:

ya o T
M 2

Dans les limites g , )
: Hors contingent
du contingent .
Droits de douane Droits de douane
faibles | tres eleves
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Comment la Suisse mene-t-elle les négociations
agricoles?

& Compatibilité avec la politique agricole suisse

Intéréts offensifs Intéréts défensifs

Fromages, produits laitiers, viande séchée, Pas de concessions pour les produits
aliments pour animaux, produits transformes, sensibles, maintien du systéme
protection des indications géographiques d’attribution des contingents

Marge de manceuvre pour les concessions Autres aspects a examiner

Analyses ex post

Comparaison avec la concurrence
Cadre reglementaire de 'TOMC
Analyse de durabilité ex ante

» Produits non fabriqués en Suisse

et substitution
« Dans les limites des contingents de TOMC

« En dehors de la haute saison

Analyse des partenaires Flux commerciaux Intéréts offensifs

Sensibilités CH Effets de substitution
Simulations
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) Eléments non tarifaires de ’accés au marché

@ Indications @ Mesures sanitaires Obstacles techniques
géographiques et phytosanitaires au commerce
@ Prévention de @ securité alimentaire @ Réduction des obstacles
I utlllgatlon LU caie e techniques au commerce
abusive épizooties dans le cadre des
e s . échanges transfrontaliers
ajoutée, echange
réputation

Reconnaissance Reconnaissance

\/ Reconnaissance mutuelle mutuelle
mutuelle des IGs
Exemples Exemple Exemple
4 ) 4 N\ )
Gruyeére et . :
y Vin Accord vétérinaire Equivalence bio
Téte de moine Suisse-Nouvelle-Zélande CH-UE
\_ J g J \_ J




Exemple concret 1: Mercosur

% Cadre de negociation 4¢® Concessions

e Suisse et AELE e 25 Contingents
d’importation
bilatéraux

* 10 ans (2015 — 2025) s’ajoutant aux

contingents

* 14 cycles de négociations DABENS el Fehile

o

Intéréts CH

110 indications
geographiques et
appellations d’origine
suisses

Acceés au marché

Dialogue sur la
durabilité

» Les négociations s’inscrivent dans le prolongement des flux commerciaux existants.
» Les concessions sont examinées lorsque des importations ont dé€ja lieu et que les effets

supplémentaires restent aussi limités que possible.

Weltordnung im Wandel: Folgen fiir die globale Agrar- und Ernahrungswirtschaft und die Schweiz
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Exemple concret 2: huile de palme d’Indonésie

« L’accord de partenariat économique de large portée (CEPA) entre

les Etats de 'AELE et I'Indonésie est entré en vigueur le 1°" novembre 2021

« Préférences tarifaires réservées a ’huile de palme issue d’une production durable et tracable

1’400

1’200

1’000

800

600

400

Tonnen (Indonésie)

200

Source: OFDF

Importations d’huile de palme d’'Indonésie

/

2024

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Année

2021 2022 2023 2025

—Indonesien —Welt

35’000

30'000

25000

20’000

15’000

10’000

5000

Tonnes (monde)

Premiéres observations

* Pas d’augmentation
structurelle des
importations depuis I'entrée
en vigueur du CEPA

* Perspectives ALE AELE-
Malaisie: il est
particulierement
intéressant d’observer les
effets sur les chaines
d’approvisionnement
existantes
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Exemple concret 3: Chine

* Envigueur depuis le 1¢" juillet 2014
 Forte croissance des exportations depuis 2014
 Accés non tarifaire au marché déterminant: lait infantile | sous-produits d’abattage 1

Top 5 des exportations agricoles vers la Chine 219011019 und 19011014

160 Lebensmittelzubereitungen zur
Ernahrung von Kindern

140

0206.4999 Geniessbare
Schlachtnebenerzeugnisse
von Schweinen, gefroren

100
m2106.9074
8 Lebensmittelzubereitungen
; T
0901.2100 Kaffee, gerostet,
4 . l . unentkoffeiniert

2
m B . B l I I ey . . = 1806.9031 Schokolade und

andere kakaohaltige
2005 2010 2015 2020 2025  Lebensmittelzubereitungen

120

en millions de CHF
o o o

o

Source: OFDF
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v Nouveaux défis et évolutions

Le systéeme commercial mondial fondé Les conflits commerciaux pésent sur
sur des regles est sous pression les exportations suisses

Les partenaires commerciaux des Etats- Revendications protectionnistes en
Unis subissent une pression croissante Suisse

Durabilité et réponses unilatérales Limites planétaires, changement

aux défis environnementaux climatique et chocs climatiques
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Durabilité et réponses unilatérales Limites planétaires, changement

aux défis environnementaux climatique et chocs climatiques




Comment la Suisse releve-t-elle ces défis?

Diverses organisations et initiatives de recherche internationales se penchent sur les
moyens de promouvoir une agriculture et des systémes alimentaires durables.

Focus des initiatives ST\ Committee or
Trade and B World Food
. Elaboration de bases Sustainable < " Security
factuelles et d’analyses Agrifood Systems

politiques Reimagining the

Agreement on

. Elaboration de lignes

Emerging
Agricultural
> Trade Issues (EAT)

Agriculture
. . Thematic Session on
directrices et de cadres sustainable agriculture
e Sustainable (Committee on
de référence Agricultural Policy ?;g rade and Environment)
«  Promotion des débats Analysis

internationaux

Weltordnung im Wandel: Folgen fiir die globale Agrar- und Ernahrungswirtschaft und die Schweiz
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Résumeé et perspectives

(O Multilatéralisme: la Suisse participe activement aux debats internationaux

= visant a faire évoluer un systéme fondé sur des regles.

(O Malgre les difficultes, le nombre d’accords de libre-échange signés peut étre
= considéré comme un succeés pour la Suisse.

(O L’approche adoptée jusqu’a présent pour le volet agricole des negociations

porte ses fruits.

Perspectives

Cependant, avec le nombre croissant d’accords, la marge de manceuvre de
I'agriculture suisse tend a se réduire.

@)

Q Les défis, la complexité et les attentes vont croissant.

(O Laquestion de la compétitivité et de la capacité d’adaptation de I'agriculture
= suisse restera un théme central dans les années a venir.

Weltordnung im Wandel: Folgen fiir die globale Agrar- und Ernahrungswirtschaft und die Schweiz
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Merci pour votre attention

Questions?

Jean-Marc Chappuis | Office fédéral de I'agriculture OFAG.

Forum de politique agricole suisse 2026




Tetyana Payosova

Juriste, département des relations commerciales,
Association européenne de libre-échange AELE







Programme

Introduction

Axe stratégique | : mesures de protection particulieres

Axe stratégique Il : durabilité

Axe stratégique lll : indications géographiques

Axe stratégique IV : chaines d’approvisionnement résilientes

Remarques finales

27/08/2026




Exigences et
priorités
nationales

Incertitude
(géo)politique

\
Perturbation des
chaines
d’approvisionnement

.‘(

Unilatéralisme et
dérogation au

| principe de la nation

la plus favorisée

Tensions
géopolitiques et
formation de
nouveaux blocs

Institutions
internationales
Sous pression

W,

\_




Introduction |

Diversification Réduction des risques Mécanismes de réaction plus rapides
et plus grande flexibilité
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Axe stratégique | : mesures de protection particuliéres

ALE entre le Royaume-Uni et la
Nouvelle-Zélande

Domaine d’application

Déclencheur

Examen du préjudice

Mesure

Durée

Limitation

27/08/2026

ALE entre I’UE et le Mercosur

Produits agricoles sensibles mentionnés dans
le réeglement de I'UE

+5 % d’importations (moyenne sur trois ans) et
prix 5 % inférieur au prix intérieur ou signes
évidents d’une détérioration de la situation
économique

Obligatoire (préjudice grave ou risque de
préjudice grave)

Suspension de la réduction du tarif douanier /
augmentation du tarif douanier (NPF ou taux
de base)

2 ans + 2 ans

Jusqu’a la fin de la période de transition

ALE entre le Royaume-Uni et I'’Australie

Viande de boeuf et de mouton

Seuil quantitatif annuel fixe

Aucun

Jusqu’a 20 % de droits de douane ad
valorem

Jusqu’a la fin de I'année

Dela 11¢ala 15¢ année

Viande de boeuf et de mouton

Seuil quantitatif annuel fixe

Aucun

Jusqu’a 20 % de droits de douane ad
valorem /[ tarif NPF (appliqué)

Jusqu’a la fin de I'année

Dela 11¢ 3 la 15¢ année



Axe stratégique Il : durabil

Acces préférentiel au marché pour les
produits durables certifiés

Exemple : accord de partenariat économique de large
portée AELE-Indonésie

27/08/2026

(] [ <

ite

Recours a des mesures unilatérales en
matiere de durabilité

Exemple : ALE UE-Mercosur, ALE UE-Australie



Axe stratégique lll : indications géographiques

UE

AELE

Royaume-Uni

Canada

Etats-Unis

27/08/2026

TRIPS-plus, approche par liste

TRIPS-plus, approche par liste

Varie selon les partenaires

Varie selon les partenaires

Restrictions applicables aux partenaires en matiere d’IG dans les accords d’échange commercial
réciproque (Agreements on Reciprocal Trade)



— = TR,

Ax“stratégique IV : chaines d’approvisionnement
résilientes

AN

Chapitre de I’ALE consacré aux chaines Accords autonomes
d’approvisionnement alimentaire résilientes

Exemples : ALE UE-Australie, ALE UE-Nouvelle-Zélande, accord- Exemple : Singapour-Nouvelle-Zélande, Agreement on Trade in
cadre avancé UE-Chili Essential Supplies (AOTES), 2026

Applicable en cas de perturbations sur la chaine

Accent mis sur la coopération et le dialogue d’approvisionnement

Biens essentiels : denrées alimentaires, mais aussi carburants,
matériel médical et matériaux de construction

27/08/2026



Remarques finales

® Le secteur agricole et agroalimentaire reste, pour de nombreux pays, un domaine important et sensible dans les
négociations de libre-échange

® Le déroulement et les résultats des négociations dépendent de divers facteurs, notamment :

= des intéréts défensifs et offensifs dans d’autres secteurs
= de l'importance économique du pays partenaire

— des conséquences des politiques menées par des pays tiers (p. ex. les Etats-Unis) et d’autres enjeux géopolitiques

® Les nouveaux défis exigent des solutions innovantes et peuvent en méme temps ouvrir de nouvelles perspectives

27/08/2026






Mercl et au revoir!
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Schweizer Agrarpolitik Forum 2027
2.9.-3.9.2027
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