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Das Konzept einer Kreislaufwirtschaft

«Die Kreislaufwirtschaft konzentriert sich auf die 
Maximierung dessen, was bereits in Gebrauch ist, 
entlang aller Punkte des Lebenszyklus eines Produkts, von 
der Beschaffung über die Lieferkette bis hin zum 
Verbrauch, bis hin zu den verbleibenden, für eine Funktion 
unbrauchbaren Teilen, die wieder in eine neue Quelle für 
einen anderen Zweck umgewandelt werden.» 
(Esposito et al. 2017)
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Bedeutung der Kreislaufwirtschaft
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Challenges ahead!
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Herausforderung 1: Klimawandel



Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences

Unmittelbare Auswirkungen für die Wirtschaft

▶ Unmittelbare Auswirkungen des 
Klimawandels auf ihre 
Geschäftstätigkeit

▶ Gesellschaftlicher Druck auf 
Unternehmen steigt

▶ Druck vom Markt steigt (Kunden, 
Investoren, Arbeitnehmer, …)

▶ Regulierungen werden intensiver 
(insbesondere im Ausland!)
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Situation Schweiz: grösste Hebel bei Scope 3

<10%
Vorgelagerte Aktivitäten:
▶ Einkauf
▶ Logistik
▶ Infrastruktur
▶ Anreise Mitarbeiter
▶ Geschäftsreisen

Nachgelagerte Aktivitäten:
▶ Logistik
▶ Weiterverarbeitung der 

Produkte
▶ Nutzung verkaufter 

Produkte
▶ Entsorgung
▶ Recycling

Massnahmen entlang der Lieferketten stehen im Fokus!



Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences

-

Herausforderung 2: 
Lieferkettenprobleme
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Globale Lieferketten zuletzt vermehrt blockiert

9

Source: 
https://www.economiesuisse.ch/de/artikel/lieferk
ettenprobleme-und-hoehere-beschaffungskosten-
belasten-schweizer-wirtschaft

https://www.economiesuisse.ch/de/artikel/lieferkettenprobleme-und-hoehere-beschaffungskosten-belasten-schweizer-wirtschaft
https://www.economiesuisse.ch/de/artikel/lieferkettenprobleme-und-hoehere-beschaffungskosten-belasten-schweizer-wirtschaft
https://www.economiesuisse.ch/de/artikel/lieferkettenprobleme-und-hoehere-beschaffungskosten-belasten-schweizer-wirtschaft
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Lieferkettenprobleme werden sich weiter verschärfen

Source: OECD, Global Material Resources Outlook to 2060
https://www.oecd.org/env/global-material-resources-outlook-to-2060-

9789264307452-en.htm

https://www.oecd.org/env/global-material-resources-outlook-to-2060-9789264307452-en.htm
https://www.oecd.org/env/global-material-resources-outlook-to-2060-9789264307452-en.htm
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Situation Schweiz: starke Abhängigkeit vom Ausland
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Source: https://www.newsd.admin.ch/newsd/message/attachments/50764.pdf

https://www.newsd.admin.ch/newsd/message/attachments/50764.pdf


Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences 12

 …, dass sie ihren individuellen 
ökologischen Fussabdruck 
reduzieren (Fokus auf Scope 3)

 …, dass sie vorhandene Materialien 
effizienter nutzen

Der Druck auf die Unternehmen steigt …

Transformation zu einer 
Kreislaufwirtschaft wird 
zunehmend alternativlos!
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Wo stehen wir?
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 Entwicklung eines Konzepts zur 
Abbildung der Kreislaufwirtschaft-
Aktivitäten von Unternehmen

 Unternehmensbefragung 2020: 
abgedeckte Periode 2017-2019

 Basierend auf KOF Unternehmenspanel: 
geschichtete Zufallsstichprobe mit 8’000 
Schweizer Unternehmen (Industrie, 
Region, Unternehmensgrösse)

 Rücklauf: 29.1%

 Die Schweiz ist das erste Land mit solchen 
Daten!

Schaffung einer Datengrundlage für die Schweiz
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12% 
der Unternehmen haben 

zirkuläre 
Geschäftsaktivitäten 

substanziell im 
Geschäftsmodell 

verankert.

9% 
der Unternehmen 

investieren mehr als 10% 
ihrer 

Gesamtinvestitionen in 
die Umsetzung zirkulärer 

Geschäftsaktivitäten.

12% 
der Unternehmen erzielen 

mehr als 10% ihres 
Umsatzes mit zirkulären 

Produkten/ 
Dienstleistungen.

Strategie, Input und Output

Wir stehen bei der Transformation zu einer Kreislaufwirtschaft noch ganz 
am Anfang!
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Source: https://www.bfh.ch/de/aktuell/news/2021/stand-kreislaufwirtschaft-schweiz/

https://www.bfh.ch/de/aktuell/news/2021/stand-kreislaufwirtschaft-schweiz/
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Aus ökologischer und ökonomischer Sicht problematisch
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Source: https://www.circle-economy.com/news/master-circular-business-with-the-value-hill

https://www.circle-economy.com/news/master-circular-business-with-the-value-hill
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Wieso sind wir nicht weiter?
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Hürden der Kreislaufwirtschaft

Finanzen:
Öffentliche Beschaffung für 

Startfinanzierung («Money matters»)

Wissen:
Leuchtturmprojekte schaffen
(«Learning from the best»)
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Hürden der Kreislaufwirtschaft
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www.circularitycheck.ch
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1. Informationen einfüllen
www.circularitycheck.ch
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2. Benchmarking
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www.circularitycheck.ch
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3. Vorschläge
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www.circularitycheck.ch
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4. Kontakte
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www.circularitycheck.ch



 Gemeinsam für eine zirkuläre Schweiz!
Tobias Stucki        

Co-Leiter Institut Sustainable Business   

Berner Fachhochschule Wirtschaft    

tobias.stucki@bfh.ch | bfh.ch/wirtschaft   

mailto:tobias.stucki@bfh.ch
https://www.bfh.ch/wirtschaft/de/
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