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Praxisnah fiihren mit Weitblick

Beschreibung und Konzeption

Fiihren bedeutet Handeln und Verstehen. Im CAS Leadership &
Development treffen Praxis und Reflexion aufeinander. Sie ge-
winnen wertvolle Erfahrung, erhalten wissenschaftlich fundierte
Impulse und bauen Thre bestehenden Fiihrungskompetenzen
aus. In dieser Weiterbildung entdecken und entfalten Sie Thre
Potenziale mit Hilfe der PSI-Diagnostik. Sie lernen, Thr Team
systemisch mit der Organisation zu entwickeln und schwierige
Gesprache sowie Konflikte [6sungsorientiert anzugehen. Ganz
wichtig: Sie setzen sich zudem kritisch mit Threr eigenen Life
Balance und Resilienz auseinander und starken bewusst Thre
Auftritts- und Kommunikationskompetenz. So gewinnen Sie an
Sicherheit, um in vielfaltigen Situationen klar, tiberzeugend und
wirkungsvoll aufzutreten.

Haben Sie Lust, sich intensiv mit sich selbst und Threm Fithrungs-
stil auseinanderzusetzen? Dann sind Sie hier richtig.

Ausbhildungsziele

Entwickeln Sie sich persénlich und in Threr Fiihrungsrolle weiter:

- Sie erkennen und entwickeln Thr Potenzial anhand eines
wissenschaftlich fundierten Ansatzes und reflektieren Ihre
Fiihrungsrolle im kollegialen Austausch.

- Sie reflektieren sich selbst.

- Sie entwickeln Thr Team weiter und geben dadurch Anstésse
zur Organisationsentwicklung.

- Sie lernen, wie Sie heikle Themen und Konflikte ansprechen
und bewusst angehen.

- Sie sind sich der Anforderungen an die moderne Fiihrung
bewusst.

Steckbrief

- Titel/Abschluss: Certificate of Advanced Studies (CAS)

- Anzahl Unterrichtstage: 18.5, verteilt iiber ca. 10 Monate
Unterrichtstage: gemdss Webseite

Anzahl ECTS-Credits: 12

Kompetenznachweis: Schriftliche Abschlussarbeit

- Kosten: CHF 8'500

Studienort: Schwarztorstrasse 48, 3007 Bern
Durchfiihrung: Frithlings- und Herbstsemester

Wirtschaft

Themen
Positive Leadership
Positive Leadership und Anspriiche an die heutige Fiihrung

PSI-Kompetenzanalyse
Kompetenzen und Potenziale nach der PSI-Theorie, Fithrungs-
haltung und Fiihrungsverhalten

Organisation und Teams entwickeln
Teams fiihren und begleiten, Organisationen entwickeln und
Wandel erfolgreich gestalten

Coaching als Fiihrungshaltung
Grundkonzepte, das coachende Gesprach, Coachinginstrumente

Leadership Lab

Challenge & Reflect: Ganztagiger Workshop in Gruppen, Intensiv-
Sequenzen mit direktem Wirkungs-Feedback, Ankniipfen und
Weiterfiihren von Erkenntnissen aus der PSI-Kompetenzanalyse

Life-Balance und Burn-out
Stress und seine Auswirkungen, chronischer Stress und Burn-out,
Stressoren und Ressourcen, Strategien. Risiken und Schutzfaktoren

Leadership Case Simulation

Erleben und Reflektieren von Fithrungshandlungen im Change,
Fiihrungsmodelle - theorien in einer Simulation, eine Leadership
Simulation im Kontext von Unsicherheit und Change

Kommunikation

Grundbegriffe und Grundlagen der Kommunikation, Orientierungs-
hilfen und Phasenmodelle fiir Fiihrungsgesprache, Simulation
des Problemldsungs-Gesprachs

Auftrittskompetenz

Nonverbale, paraverbale und verbale Kommunikation, Lampen-
fieber, Authentizitdt und Prasenz, Statuskommunikation als
Fihrungswerkzeug

Intervision als Fiihrungswerkzeug - ein Praxistag
Intervisionsmethoden fiir den Fithrungsalltag, direkte Anwendung
mit eigenen Praxisbeispielen
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