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Die Steuerung der Integrationsforderung: zentrale Projektelemente

Modell basierte Analyse der heutigen Steuerung

Kriterien einer «guten Steuerung»

Ansatze fir eine optimierte Steuerung

Empfehlungen fir die Umsetzung neuer Ansatze
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Interviews, Workshops, Zwischenberichte
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Integrationsforderung als
vertikale Verbundaufgabe

Kantone

Gemeinden

Integrationsforderung

private
Organisationen
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Integrationsforderung als horizontale Querschnittsaufgabe

Politikressort | Politikressort | Politikressort | Politikressort | Politikressort JEsI\CI10If:CR
Bildung Arbeitsmarkt Soziales Gesundheit Sicherheit nisationen

Integrationsforderung
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Integrationsforderung als Public Management Aufgabe
Ordnungsmomente bzw. Handlungsgrossen des Public Managements
(eigene Darstellung in Anlehnung an Riegg-Stirm oder Thom & Ritz)

Strategie Orientierungsfunktion:
Was ist zu tun?

Integrations-
forderung

Sinnfunktion:

Koordinationsfunktion:
Struktur Kultur Warum bzw. wozu ist es zu tun?

Wie ist es zu tun?
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Integrationsforderung als politische Steuerungsaufgabe
Steuerungsmodi im Public Management
(in Anlehnung an Tabatt-Hirschfeldt bzw. KGSt.)

Der Zukunftsstaat

Public New Public New Public
Administration Management Governance
Der Ordnungsstaat Der Dienstleistungsstaat Der Birger/innenstaat
«Behdrde» «Dienstleistungsbetrieb» «Netzwerkverwaltung»

Integrationsférderung
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Analysemodell

Gemeinden

® Abstimmung der staatlichen/subsididren Ebenen

private
Organisationen

an der Politikfelder & Ressortqu

Soziales
Politikressort
Gesundheit
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Politikressort
Politikressort
Arbeitsmarkt
Politikressort
Sicherheit
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Methodisches Vorgehen
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Bestimmung der

Schriftliche
Befragung

Netzwerkanalyse

hohe Vielfalt der » Akteur/innen s
/ Akteur/innen Abgrenzung Feld
Kurzfragebogen
Bildung von

\ hohe Komplexitat
der Abstimmungs- ==
prozesse

theoretisch herge- .
leiteten Kategorien
Interviewleitfaden

Expert/innen-
interviews und
Fokusgruppen-
gesprache

Analyse der Steuerung
und der Abstimmungs-
prozesse
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Typische Probleme einer Verbund- und Querschnittsaufgabe

- rudimentare gesetzliche Grundlagen: Handlungsspielrdume vs. mangelnde
Verbindlichkeit

- nicht gefestigte Strukturen und Prozesse

- Kampf um die Férdermittel bei offenen strategischen Fragen

- traditionelle Verwaltungskultur mit ausgepragtem Hierarchie- und Sektordenken

- heterogene Integrationsféorderung in den Gemeinden

- stark veranderte Rolle der privaten Organisationen (vom Pionier zum Marktteilnehmer)
- Akzeptanzprobleme der koordinierenden Fachstelle

- zu wenig Kontaktpunkte, Austauschplattformen und Informationsfluss zwischen den
Akteuren

- Steuerungsebnen und -rollen zu wenig differenziert und geklart
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Kriterienbildung: Grundlagen und Vorgehen

theoretische Grundlagen empirische Grundlagen

th we|t::reh Ergebnisse interkantonaler
eoretische der Analyse Vergleich
Beziige
- Verbundaufgabe - staatliche Steuerung - forderliche und - Gemeinsamkeiten und
- Querschnittaufgabe - Vollzugsfoderalismus hinderliche Faktoren Unterschiede
- P. Management-Aufgabe - Netzwerktheorie der Steuerung - «Good Practice»
- pol. Steuerungsaufgabe - Sozialplanungstheorie
. ~ J
Identifikation von Kriterien einer «guten Steuerung»
(. J

Y
Clusterung

Systematisierung nach den vier Dimensionen des Analysemodells
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Kriterien einer «guten Steuerung>» der Integrationsforderung (1)

1. Abstimmung zwischen den Staats-
ebenen (vertikale Kohdrenz)
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2. Abstimmung zwischen den Politik-
ressorts (horizontale Koharenz)
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Kriterien einer «guten Steuerung>» der Integrationsforderung (2)

3. Abstimmung der Public
Management-Dimensionen
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4. Abstimmung der Steuerungsmodi
(Governance-Mix)
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Fragen und Diskussion
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