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FRAISA aston
Wer wir sind...

for precision

FRAISA SA
Gurzelenstrasse 7
CH-4512 Bellach

Tel.: +41 (0)32 617 42 42

Sie finden uns auch unter:
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http://www.fraisa.com/
http://www.facebook.com/fraisagroup
http://www.youtube.com/fraisagroup

Stefan Senn passion
. . . . for precision
passion for Innovation in metal cutting
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Was ist Innovation?
per Definition

passion

for precision

Der Begriff Innovation wird unterschiedlich interpretiert und parodiert. Sicher
steht er fur Erfolg und demnach Ertrag im Sinne der Unternehmung.
Den unterschiedlichen Definitionen von Innovation gemeinsam ist jedoch:

» Die Neuheit des Probleml6sungsansatzes
» Die Relevanz fir das Unternehmen
» Die erfolg- und ertragreiche Umsetzung am Markt

(Einfihrung und Bewahrung)
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Was ist Innovation? aston
for precision
Wirklich....

SYSTEMISCH

Christoph Roth, ILA Institut fir Laufbahn und Arbeit GmbH

Quelle Bild Systemisch: https://www.communitycare.co.uk  Folie 5



4 Schlisselkompetenzen der Innovation A pasion
kulturelle, strategische, operative und persénliche Excellence

Kulturelle Kompetenz Strategische Kompetenz

Personliche Kompetenz

Operative Prozess Kompetenz

AT
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Sinn und Zweck einer Unternehmung M M passion
Warum gehen wir morgens zur Arbeit? L CAN =

for precision

Sinn der Unternehmung A

Durch Innovation Nutzen fur eine zufriedene Kundschaft schaffen.
Damit Ertrag fur das Unternehmen resultiert, welcher fur weitere Zwecke wie
Eigenstandigkeit, finanzielle Soliditat und Investitionsmittel verwendet werden kann.

Unternehmens-Mission
Grundlage fur Wohlstand, Sicherheit und Gesundheit fur breite Bevolkerungsschichten schaffen.

Unsere Aufgabe ist es, mit unserer Innovationskraft und unserer Produktion den industriellen Fertigungs- und
Dienstleistungsprozess weiter zu optimieren und damit zu diesen Grundgitern Wohlstand, Gesundheit und
Sicherheit fur breite Bevolkerungsschichten beizutragen.

Schaffen von sinnvollen Arbeitsplatzen und Entwicklungsmaglichkeiten fur die Mitarbeitenden der Firma.

Wichtiger Partner fur Lieferanten und Kunden. Dadurch Stiften von Nutzen, auch fir sie und ihre Aktivitaten.

Nutzen fur die Aktionare, die Unabhangigkeit und Eigenstandigkeit der Firma.
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for precision

und damit Nutzen fur eine zufriedene Kundschaft schaffen '

—

Geschaftsmodell: Mit Ressourcen Marktleistungen ,'{ t%/ uj o

Y Key Value Customer 9
( Activities Proposition Relationships

=’@e'y= =-‘,"
i
Partners /&

Certificate of Advanced Studies

Business Model Innovation

Costs ./ Key | . Revenue
Resources / Channels
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Geschaftsmodell: Krafte und Veranderung von Aussen ,’{ﬁ u
Meistens haben wir nur wenig Einfluss.. ELea-n =

for precision

GESETZLICHE TRENDS GESELLSCHAFTLICHE UND

7N
KULTURELLE TRENDS . //\\
—
TECHNOLOGIETRENDS SOZIOOKONOMISCHE TRENDS

LIEFERANTEN UND MARKTSEGMENTE
ANDERE TEILNEHMER DER

Optione;
WERTSCHOPFUNGSKETTE . WUNSCHE UND 2
SYAKELIOIDER ol . S ANFORDERUNGEN d ==

WETTBEWERBER o [ B 2SR O3S
o _/\' - —— MARKTASPEKTE K --=" I
(ETABLIERTE) /7 St <& \ -> Zeit
Y \
NEUEINSTEIGER WECHSELKOSTEN
(REBELLEN)
ERSATZPRODUKTE UND UMSATZATTRAKTIVITAT

-DIENSTLEISTUNGEN

GLOBALE MARKTBEDINGUNGEN WIRTSCHAFTLICHE INFRASTRUKTUR
KAPITALMARKTE WIRTSCHAFTSGUTER UND
ANDERE RESSOURCEN

..aber unser aktuelles Modell muss sportlich, fit, agil und stets
veranderungsbereit sein-die Basis fur Innovation!
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Unternehmens-Kultur und Eignerstrategie el | .
: for precision
Wechselwirkung gegen Innen und Aussen!

Unsere Vision ist die Verwirklichung einer unabhangigen
Unternehmung FRAISA, die im Interesse von Aktionaren,
Mitarbeitern und Partnern sowie den Standortregionen und
Gemeinden langfristig erfolg- und ertragreich agiert. Loyale
Mitarbeitende sollen sich bei uns geborgen flihlen und in ihrer
Tatigkeit langfristig Befriedigung und sicheres Auskommen
finden.

» Kollegiale Kommunikation und hohe Eigenverantwortung

« Zusammenarbeit mit allen Partnern zum gegenseitigen Nutzen

* Umweltvertragliche Produkte in umweltvertraglichen Prozessen
* Fairness in allem was wir tun
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Innovation im bestehenden Geschaft u
Damit wir uns richtig verstehen...

l_‘ INNOVATION I

‘ Im bestehenden Geschéft Neues Geschaft

for precision

Sustaining Innovation Incremental Innovation Product Innovation

Prozess Innovation . . ) ) .
Scheininnovationen Durchbruch Innovation  Customer Driven Innovation

Soziale Innovation : . : . . : : :
Finanzinnovation Disruptive Innovation Verbesserungsinnovation

Push Innovation . : : . )
Organisatorische Innovation Technology Driven Innovation Marketinginnovation

Radical Innovation Market Innovation

Prozess Innovation Pull Innovation Imitationen
Folie 11



Innovationsprozess i l‘! BN
Unternehmung der Innovation '"

= for precision

Sinn der Unternehmung
Durch Innovation Nutzen fur eine zufriedene Kundschaft schaffen.
Damit Ertrag fur das Unternehmen resultiert, welcher fir weitere Zwecke wie
Eigenstandigkeit, finanzielle Soliditat und Investitionsmittel verwendet werden
kann.

Unternehmen A
1. Strategische Innovation

in der Philosophie, dem Geschéaftsmodell und den Suchfeldern oder

strategischen Vorgaben fur den Innovationsprozess.

Team
2. Operativer Innovationsprozess
Ist der wert- und nutzenschaffende Prozess,
welcher die Innovation entstehen lasst.

3. Neue Innovation
Der Nutzen, der dem Kunde
Ubergeben wird.

Kundennahe
Quellen der
Innovation
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Innovationsprozess
Operative Innovation ; verstehen!

passion

for precision

Methode | Innovation

verstehen

konkretisieren

transferieren
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Innovationsprozesse
Operative Innovation ; Produkt & Dienstleistung - I il

passion

Ubersicht 1: Die drei fiir Fraisa

/ mhaber- und Eigrerschat \,
/ Ourch macuaton Nutien 11 eme subiedene 1RO ichalten \

e e e S N

1. Strategische Innovation

e iratagiches Vorgaben 1 dom inaovaonspessest

2. Operativer Innovationsprozess
16t 6w wort und v
welcher Se Prosuttinesspon extsiehes st

Ubersicht 2: Das Innovations-Element operativer Innovationsprozess

\ 2. Operativer Innovationsprozess A
-

\ Themenfindung Themenkonkretisierung Transformation Entwicklung, Produktion Markttransfer Life-Cycle
| Fraisa Produkt Management - Produktentwickler und w | Zielvereinbarung Sortiments- und Vermarktung Ubergabe des Management
findet Themen der Innovation! | & | Produktmanagement entwickeln | & |  und Konzeptentwicklung Umsetzung der Nutzens an Kunden > setreuung und
& | Themen als Entscheidungsgrundlage | & Zielvereinbarung

Controlling
| fr SAG-SE

/ 4G Konzeptentwicklung \Z

|

ie e gt
Areing s Commraling
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Innovationsprozesse

Operative Innovation ; Produktinnovation

":7 ,Ar f— passion

for precision

®

INNOVATIONS-PROZESS EVOLUTION

ssssss

Certificate of Advanced Studies

Innovation

Innovations-Controlling / Strategic Gap

I Technologie | QS‘ ‘

ng / AWT / Validierung
T

00000

‘ Vertrieb / Distribution / 1T

12-18 Monate
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Innovationsprozesse
Operative Innovation / Wissenschatftlich

passion
for precision

Methode Il Wissenschaft
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Ausgangslag./Analyse

Handlungsfelder

Ziele/Priorisierte Ziele

Losungen/Synthese

Massnahmen/Control.
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Innovationsprozesse s o=
Revolutionare Innovation / Neues Geschaft B

for precision

Certificate of Advanced Studies

" Business Model Innovation

Berner Fachhochschule

Stategische Vorgaben und Abgrenzung Uberprifen / Anpassen bl Sclomuns

fur revolutionare Suchfelder strategische Vorgaben

Neue Strategie
istformuliert

®E

Ideen entwerfen und gestalten Entwerfen des Geschéfts Entwickeln und Nutzen des Geschaftskonzepts
FORMULATE AND SHAPE IDEAS DESIGN THE BUSINESS BUILD AND USE THE BUSINESS
0000 EEEEEEE EOEEEHEEO®® 000 Aoy Value Customer
ctivities Proposition Relationships
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= £85 £8 £85 g22 £ 58 58 58
23 £88 1 £23 5258 2 52 58 e
&% g £ 532 2 - s 2 s
[ HIL 28 558 2§63 5 ] o6 68
Konzept « Fraisa Startup / Neuer Geschéftsbereich
4 5 6 Entwickeln und Geschéftskonzept extem / IPRS Management
Beschreiben Integration in bestehendes Geschéft
Storfaktor Geschafsideen Geschaftsmodell Geschafiskonzept
gevornen Jewornen gevonnen

INNOVATIONS-PROZESS REVOLUTION

Costs Key Revenue
Resources Channels

Organisation @ @

3-10Jahre
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FlUhrungs- und Personlichkeitskompetenzen
Kompetenz auf allen Stufen der Unternehmung

passion
for precision

.
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uf/ PM/

Entwicklung

Verka

Produktionsleiter

7. Prozessteuerung

Lernzyklen
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Personlichkeit

Sportliche Einstellung
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Fihrungskompetenzen
Seine Fuhrungschancen finden....

passion

for precision
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Training Coaching Consulting
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Personlichkeits-Kompetenzen | ol
Taglicher Fokus auf Wert & Innovation il

Hohe
Ubersicht
Story
Zielerreichung ™|

Handlungsebene

Operativ
Tiefe / Details
Fundament
Schlissigkeit

[
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Persdnliche-Kompetenzen

Personlichkeits- und Sozialkompetenzen

passion

for precision

Inspiration / Uberzeugungskraft

Begeistert andere fir eine gemeinsame Vision, hat eine
hohe Uberzeugungskraft, inspiriert andere, das
,Jnmagliche“ mdglich zu machen, kann andere auf
Touren bringen

Gestaltungswille

Geht Probleme neugierig und offen an, entwickelt
Ldsungsvorschlage, drickt seiner Arbeit seinen
.~otempel“ auf, hinterlasst Spuren, kampft fur seine
Ideen, gibt nicht auf

Veranderungsbereit. / Flexibilitat

Kann persoénlich mit Veranderungen umgehen und sich
anpassen; plant und setzt Veranderungen flr seinen
Bereich um ist Vorbild, schafft positive Energie,
uberwacht und kontrolliert den Veranderungsprozess.

Leidenschaft / Hohe Energie
Zeigt hohen Arbeitseinsatz, will Ziele unbedingt
erreichen, setzt sich voll ein, um eine Arbeit zu

vollenden, positive Einstellung ,ich schaffe es®, ist mit
Herzblut dabei

,Best in Class”

Sucht stets nach neuen Wegen, sich zu verbessern;

verlangt hochste Qualitat von sich und den anderen,

misst sich gerne mit anderen, will der/die Beste sein
und nicht nur Mittelmass

Kommunikation

Hort aktiv zu, 10st Konflikte konstruktiv, informiert nach

oben und unten, fordert die Kommunikation im Team,

kann vor Gruppen sprechen, drtickt sich schriftlich gut
aus
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Persdnliche-Kompetenzen
Methodenkompetenzen

passion

for precision

Planung / Prioritatensetzung

Kann mit einer Vielzahl von «konkurrierenden»
Anforderungen umzugehen, identifiziert Prioritéaten und
Verantwortlichkeiten, eliminiert Ineffizienz, plant die
Aktivitaten seines Bereichs

Einfluss / Verhandlungsgeschick

Geht Probleme neugierig und offen an, entwickelt
Ldsungsvorschlage, drickt seiner Arbeit seinen
.otempel” auf, hinterlasst Spuren, kampft fur seine
Ideen, gibt nicht auf

Ziel- | Ergebnisorientiertheit

Setzt Ziele fir sich und seinen Bereich; will als oberste
Prioritat Ergebnisse erzielen; setzt alles dran, diese
Ziele zu erreichen; erreicht seine Ziele auch mit wenig
Ressourcen

Innovationsfahigkeit
Generiert innovative Ideen und Problemlésungen,
stimuliert andere, Anderungen und Verbesserungen
vorzunehmen, unterstitzt neue Initiativen

Entscheidungsfahigkeit
Erkennt die Folgen einer Entscheidung, pruft andere
Losungsansétze, trifft Entscheidungen rechtzeitig,
entscheidet auch in unsicheren Situationen, bezieht
andere in die Entscheidung ein
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Herausforderung durch Innovation zu Kompetenzen pasion
. r precision
entwickeln!

Sich motiviert der Herausforderung stellen und durch die Innovation
die 4-Schlissel-Kompetenzen weiterentwickeln um daraus stets neue
Innovation zu erschaffen.
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Liebe Innovatoren und Freidenket e on

viel Spass, Motivation und Erfolg

Stefan Senn | FRAISA SA | 19.03.2021
stefan.senn@fraisa.com | +41 79 222 63 51 7



