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Weiterbildung

Prof. Dr. Kim Oliver Tokarski
Leiter Weiterbildung
kim.tokarski@bfh.ch

Liebe Weiterbildungsinteressierte

«Was man heute als Science-Fiction beginnt, wird man morgen vielleicht als Reportage zu Ende
schreiben missen.»

Das Zitat von Norman Mailer verdeutlicht den stetigen, schnell voranschreitenden, globalen Wandel
unserer Gesellschafts- und Wirtschaftssysteme durch technologische Entwicklungen, sprich die «om-
niprasente» Digitalisierung. Was heute noch Science-Fiction ist, ist morgen schon Realitét. Gestalten
Sie Thre berufliche Zukunft deshalb schon heute. Denn die Digitalisierung bietet Chancen fiir neue Ge-
schaftsmodelle, Produkte und Dienstleistungen. Sie nimmt Einfluss auf sémtliche Branchen und fordert
alteingesessene Unternehmen heraus. Sie dndert die Art, wie Menschen zusammenarbeiten. Und wir
alle sind Teil dieses Wandels, ob wir dies wollen oder nicht. Die grosse Frage, die Sie sich nun selbst
stellen sollten, lautet: «Welche Rolle nehme ich in diesem Wandel ein?»

Betrachten Sie als Fach- oder Fithrungskraft die Digitalisierung fiir sich persénlich und fiir Thre Or-
ganisation als Chance? Dann machen Sie sich vertraut mit den Konzepten und Treibern dieses Wandels
und dessen Einfluss auf die Organisation und die Menschen. Mit unseren Weiterhildungsangeboten
unterstiitzen wir Sie gerne in der Entwicklung Threr Kompetenzen, damit Sie zukiinftig noch starker
mitgestalten und mitwirken kénnen:

- EMBAin Digital Business

- CAS Digitale Organisation

- CAS Digital Marketing und Transformation

- CAS Enterprise Architecture Management

- CAS Innovations- und Changemanager - mit Design Thinking
- CAS Projektmanagement fiir Fortgeschrittene

- CAS Public Management & Development

- Fachkurs PowerBI: besseres Reporting und Entscheiden mit Business Intelligence & Analytics
- Fachkurs Data Governance

- Fachkurs Agile Teamfiihrung

- Fachkurs Fiihren im Projekt

Dervorliegende «Wegweiser» bietet Thnen eine (Ibersicht zu unseren Angeboten in der Weiterbildung,
und das nicht nur im Bereich der Digitalisierung: Denn Themen wie Leadership, HR oder BWL sind in
sich ein Dauerbrenner. Weiterhin haben wir fiir das kommende Jahr unser Fachkursangebot fiir Sie
weiter ausgebaut. Besuchen Sie uns auf bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung oder kommen Sie zu einer
unserer Informationsveranstaltungen. Gerne beraten wir Sie persénlich hinsichtlich Threrindividuellen
Weiterbildungsbedirfnisse und -moglichkeiten.

Fir das Jahr 2020 wiinschen wir Thnen jetzt schon alles Gute, viel Erfolg und viel Freude, bei dem was
Sie tun.

Freundliche Griisse

Prof. Dr. Kim Oliver Tokarski
Leiter Weiterbildung, Berner Fachhochschule Wirtschaft



Weiterbildung

Oberstes Gebot und Ziel unseres Weiterbildungsan-
gebotes ist die Praxisorientierung. Unsere Dozierenden
verfiigen Uber langjdhrige Berufserfahrung, sodass Sie
die Méglichkeit erhalten, Thre beruflichen Herausforde-
rungenim Rahmen der Weiterbildung zu diskutieren. Der
vermittelte Wissensinhalt entspricht dem neuesten Stand
der Forschung. Auch die Priifungsformen sind auf die
Praxis ausgerichtet: Leistungsnachweise, die nur das
theoretische Wissen Gberpriifen, machen einen kleinen
Teil aus. Mehrheitlich wenden wir innovative Priifungs-
formen anwie Fallstudien, Arbeiten und Transferberichte.

Unsere Weiterbildungsangebote sind modular aufge-
baut, und das Studium kann berufsbegleitend absolviert
werden.

Weiterbildungsformate
Executive Master of Business Administration
(EMBA)/Master of Advanced Studies (MAS)
Sowohl ein EMBA wie auch ein MAS umfassen
60 ECTS-Credits, d.h. etwa 1800 Lernstunden (inkl.
Unterricht, Selbststudium und Masterarbeit). Diese
60 ECTS-Credits setzen sich aus vier CAS mit jeweils
12 ECTS-Credits und der Masterthesis mit 12 ECTS-
Credits zusammen. Die Dauer des Studiums ist individu-
ell, je nach Aufbau mindestens zwei und maximal sieben
Jahre. Die EMBA- und MAS-Studiengdnge sind eine praxis-
orientierte und anspruchsvolle berufliche Weiterbildung.
Der modulare Aufbau ermoglicht die Kombination ver-
schiedener CAS-Studiengdnge und/oder Fachkurse im
Baukastensystem zu einem Weiterbildungsmaster.

Diploma of Advanced Studies (DAS)

Ein DAS umfasst 30 ECTS-Credits, d.h.etwa 900 Lern-
stunden (inkl. Unterricht, Selbststudium und Diplom-
arbeit), und die Studienzeit dauert in der Regel zwei bis
drei Semester. Mittels einer Kombination von zwei
CAS-Studiengédngen und einer Diplomarbeit ist ein Ab-
schluss auf Diplomstufe méglich. Jedes DAS wird mit
einem Diplom der Berner Fachhochschule abgeschlossen.
Die beiden CAS-Studiengdnge kénnen zum Teil gleich-
zeitig oder nacheinander besucht werden. Der DAS-
Studiengang kann eine Zwischenetappe auf dem Weg zu
ausgewdhlten EMBA- oder MAS-Abschlissen sein. In
diesem Fall werden die erworbenen 30 ECTS-Credits an
den jeweiligen Studiengang angerechnet, sofern die
Zulassungsbedingungen erfillt sind.

Certificate of Advanced Studies (CAS)

Ein CAS umfasst bei uns am Departement Wirtschaft
12 ECTS-Credits, d.h. etwa 360 Lernstunden (inkl. Un-
terricht, Selbststudium und Qualifikationsschritten), und
der Lehrgang dauert mindestens ein Semester. Der
Studiengang vermittelt Ihnen ein theoretisch fundiertes
und praxisorientiertes Managementverstandnis sowie
konkrete Kompetenzen und Instrumente in einem spezi-
fischen Fachgebiet. Jedes CAS schliessen Sie mit einem
Zertifikat der Berner Fachhochschule ab. Die erworbenen
ECTS-Credits konnen kumuliert und an andere Weiter-
bildungsstudiengdnge (DAS, MAS und EMBA) ange-
rechnet werden. Somit kénnen Sie CAS modular in den
Weiterbildungsstudiengdngen (DAS, MAS und EMBA)
kombinieren.

Fachkurse

In Fachkursen vermitteln wir Thnen spezifische Kom-
petenzen in kurzer Zeit. Sie missen dafiir keine spezifi-
schen Zulassungsbedingungen erfillen. Gewdhnlich
schliessen Sie einen Fachkurs mit einer Teilnahmebesta-
tigung ab. Durch das Erbringen eines Kompetenznach-
weises erwerben Sie in der Regel ECTS-Credits, die Sie
auch an ausgewdahlte EMBA anrechnen lassen kénnen,
sofern Sie die entsprechenden Voraussetzungen erfiillen.

Unsere Ambitionen
Ihre personliche Entwicklung

Mit wenigen Ausnahmen umfassen alle EMBA- und
DAS-Studiengédnge ein Development Center (Assessment
Center inkl. Coaching), das zum persénlichen Entwick-
lungsprozess wahrend des Studiums beitragen soll. Kri-
tische Selbstreflexion - also die Fahigkeit, das eigene
Denken und Handeln zu hinterfragen - fiihrt zu einem
Verstandnis der eigenen Funktionsweise und einer Wir-
kung auf die Aussenwelt. Sie erlaubt bewussteres Han-
deln und das Entwickeln erfolgreicher Strategien fiir
einen effizienten Umgang mit den Anforderungen im
Berufsleben. Neben der Vertiefung und Erweiterung von
Fachwissenist die Weiterentwicklung Ihrer persénlichen
Fahigkeiten die Basis fiir Ihren erfolgreichen Karriere-
weg.

Exzellente Qualitat

Unsere Dozierenden sind ausgewiesene Expertinnen
und Experten mit fundierten praktischen und theore-
tischen Kenntnissenin den jeweiligen Themenbereichen.
Sie verfiigen iiber ein Hochschulstudium und tiber lang-
jahrige Erfahrung in der Erwachsenenbildung. Alle Stu-
diengdnge werden kontinuierlich evaluiert, um unsere
Weiterbildungsstudiengénge mit den Bedirfnissen und
Wiinschen der Studierenden in Einklang zu bringen. Das
Studienangebot wird zudem laufend ausgebaut und den
neusten Anforderungen des Arbeitsmarktes angepasst.



Weiterbildung

Rahmenbedingungen
Zulassung

Zu unseren CAS-, DAS-, MAS- und EMBA-Weiterbil-
dungsstudiengdngen werden Sie zugelassen, wenn Sie
tiber einen Hochschulabschluss (Fachhochschule, Uni-
versitdt oder ETH) sowie iiber mindestens zwei Jahre
Berufserfahrungverfiigen. Bei vergleichbaren Qualifika-
tionen (z.B. einem Abschluss an einer Hoheren Fach-
schule und mehrjdhriger Berufserfahrung) entscheidet
die Studienleitung tiber die Moglichkeit einer «sur dos-
sier»-Zulassung. In der Regel besuchen Sie in diesem Fall
den Kurs «Einfiihrung ins wissenschaftliche Arbeiten».
Je nach Studiengang sind weitere Zulassungskriterien,
beispielsweise spezifische Berufs- oder Fiihrungserfah-
rung, zu erfillen. Fir die Teilnahme an Fachkursen be-
stehen grundsétzlich keine Zulassungsbeschrankungen.
Wenn jedoch ECTS-Credits erworben werden, so gelten
die Zulassungsbedingungen fiir CAS-Studiengénge.

CAS, DAS, MAS oder EMBA: Welcher Studiengang
ist fiir mich geeignet?

Nehmen Sie Kontakt mit uns auf. Gerne beraten wir Sie
kostenlos und unverbindlich.

T+4131848 3402
weiterbildung.wirtschaft@bfh.ch

Alle Weiterbildungen der Berner Fachhochschule
finden Sie hier: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung

Zielpublikum

Dieser Kurs richtet sich an Personen ohne Hochschul-
abschluss, die zwar gleichwertige Qualifikationen und
zusatzliche Berufserfahrung nachweisen sowie allfallige
weitere Zulassungshedingungen erfiillen, jedoch keine
Qualifikation im «wissenschaftlichen Arbeiten» mitbrin-
gen. Das erfolgreiche Absolvieren dieses Kurses ist in
diesen Féllen eine Bedingung fiir die definitive Zulassung.

Zielsetzung

Sie lernen die Prinzipien des wissenschaftlichen Ar-
beitens kennen und eignen sich das methodische Riist-
zeug an, um die Kompetenznachweise der CAS-Studien-
génge erfolgreich bewaltigen zu kénnen. Sie entwickeln
ein Grundverstandnis, um bei Fachdiskussionen und
methodischen Fragen mithalten zu kénnen.

Inhalte

- Grundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens
- Wissenschaftliche Rechercheverfahren

- Methodik und Argumentation

- Zitieren und Bibliografieren

- Hinweise zur Arbeitsplanung

Eckdaten

Studienleitung: Prof. Dr. Alexander Hunziker
Anzahl ECTS-Credits: keine

Kosten: CHF 600.-

Auskunft: Prof. Dr. Alexander Hunziker,

T +4131848 3475, alexander.hunziker@bfh.ch
Studienorganisation: Priska Gigaud,

T +4131 848 3402, priska.gigaud@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung
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Weiterbildung

Aufbau der Weiterbildung am Departement Wirtschaft

Weiterbildungsstudium

60 Credits

30 Credits

Masterarbeit Masterarbeit

Diplomarbeit
12 Credits

Fachkurse
CAS1
Dauer und Umfang:
variabel. Mehr ab -
Seite 52.

Studium

Sur dossier*

Héhere Fachschulen (HF)
Hohere Fachpriifungen (HFP)
Nachdiplomstudiengénge (NDS)

* Das erfolgreiche Absolvieren des Kurses
«Einfiihrung ins wissenschaftliche Arbeiten»
wird vorausgesetzt.
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Weiterbildung

Unsere Angebote auf einen Blick

- Digital Marketing und Transformation
- Digitale Organisation

- Enterprise Architecture Management
- Innovations- und Changemanager -
mit Design Thinking

Digitalisierung
und Innovation

- Accounting & Finance

Finanzen - Controlling & Consulting
. - Betriebswirtschaft fur Gesundheitsfachleute
Gesundheit - Digitale Organisation
- Management in Gesundheitsorganisationen
Human - Human Resource Management
Resources - Strategisches Human Resource Management
: - Leadership
Leadersh1p - Leadership fiir Fortgeschrittene
- Betriebswirtschaft
Management - Betriebswirtschaft fiir Fortgeschrittene
- Strategisches Management
Marketing - Digital Marketing und Transformation

- Konsumentenforschung und Neuromarketing

Digitale Organisation
- Projektmanagement
- Projektmanagement fiir Fortgeschrittene
- Innovations- und Changemanager -

mit Design Thinking

Projekt-
management

Digitale Organisation
Public Affairs & Lobbying

Public Management & Development
Public Management & Politics

Public -
Management -

Wirtschaftsrecht fiir Nichtjuristinnen und
Nichtjuristen

Enterprise Architecture Management
- Projektmanagement

- Projektmanagement fiir Fortgeschrittene
Weitere CAS auf wirtschaft.bfh.ch/maswi

Wirtschafts-
informatik

Agile Teamfiihrung (neu)
- Auftrittskompetenz

- Data Governance (neu)
- Fiihren im Projekt (neu)
- International Financial Reporting Standards (IFRS)
- Medizincontrolling
Mindful Leadership
Positive Leadership

Fachkurse

- Leadership
und Management
- Digital Business

- Controlling &
Consulting

- Okonomie und
Management im
Gesundheitswesen

- Management-
kompetenz im
Gesundheitswesen

- Human Resource
Management

- Management-
kompetenz

- Strategische
Fihrung

- Leadership
und Management

- Management-
kompetenz

- Strategische
Fihrung

- Leadership
und Management

- Leadership
und Management

~ Projektmanagement

- Teamfiihrung
in Projekten

- Strategische
Fiihrung

- Public Management

- Leadership
und Management

- Master of Advanced
Studies in Wirt-
schaftsinformatik

- PowerBI Bootcamp (neu)
- Public Management & Development (neu)
Agil und digital unterwegs
Businessplan - wirksam und ganzheitlich
Strategisch gut positioniert
Veranderungsmotiviert und innovativ gestalten
- Wissensmanagement (neu)

* Zur Bestimmung der Zusammensetzungen der CAS-Studiengénge fiir die Abschliisse DAS, MAS und EMBA stehen Ihnen unsere Studienleitenden gerne beratend zur Verfligung.



EMBA

Modulare Studiengédnge

Unsere EMBA-Studiengdnge sind alle modular aufge-
baut. Ein Executive Master of Business Administration
lasst Sie verschiedene CAS-Studiengdnge und/oder Fach-
kurse im Baukastensystem zu einem Weiterbildungsmas-
ter kombinieren. Dariiber hinaus kénnen Sie bis zu
30 ECTS-Credits an anderen Hochschulen erwerben.
Insgesamt erwerben Sie 60 ECTS-Credits. Diese setzen
sich aus mehreren CAS-Modulen und/oder Fachkursen
sowie dem Modul Masterarbeit zusammen. Grundsatzlich
kénnen Sie wahlen zwischen einem generalistischen
EMBA und einem EMBA mit einer Vertiefungsrichtung.

Kernstudium und Aufbaustudium

Fiirden Abschluss eines EMBA-Studiums absolvieren
Sie im Kernstudium ein CAS im Bereich Betriebswirt-
schaft und ein CAS im Bereich Leadership. Das Aufbau-
studium umfasst zwei CAS (gilt nicht fiir den EMBA Digital
Business und den EMBA Okonomie und Management im
Gesundheitswesen).

Vorteile der modularen EMBA-Studiengidnge

- Individuelle zeitliche Gestaltung des Studiums:
Die einzelnen CAS-Studiengdnge missen nicht
zwingend direkt nacheinander absolviert werden,
sondern kénnen entweder unmittelbar nacheinan-
der, mit Unterbruch zwischen den einzelnen CAS
oder z. T. gleichzeitig besucht werden. Die Studien-
dauer betragt zwei bis sieben Jahre.

Aufbau der modularen Studiengdnge

- Frei wahlbare Reihenfolge des Besuchs der einzel-
nen CAS-Studiengénge.

- Méoglichkeit, den angestrebten Abschluss (genera-
listisch oder mit Vertiefung) erst nach Absolvieren
der Pflichtmodule (Kernstudium) festzulegen.

Individuelles Beratungsgesprach

Vereinbaren Sie mit der jeweiligen EMBA-Studien-
leitung einen Termin fir ein unverbindliches und kosten-
loses Beratungsgesprdch. Sie steht auch bei Fragen be-
ziiglich Zulassung und Qualifikation gerne zu Ihrer
Verfiigung.

Eckdaten

Studienleitung: wechselnde Leitung je nach EMBA
Dauer: variabel (i.d.R.2,5-7 Jahre), je nach Kombination
der CAS-Studiengénge

Kosten: Der Gesamtpreis setzt sich aus den Studien-
gebiihren der einzelnen CAS eines EMBA zusammen.
Zuséatzliche Kosten fiir das Modul Masterarbeit in Hohe
von CHF 2500.- entfallen, wenn Sie samtliche ECTS-
Credits an der BFH erwerben.

Kursdaten und -zeiten: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung

Auskunft: T +413184834 02
weiterbildung.wirtschaft@bfh.ch

Generalisti- EMBA mit Vertiefungsrichtung

scher EMBA

EMBA EMBA EMBA EMBA EMBA EMBA EMBA

in Leadership in Controlling & in Human in Projekt- in Public in Digital in Okonomie und

und Consulting Resource management Management Business Management

Management Management Gesundheitswesen
Aufbau-  Masterarbeit Masterarbeit Masterarbeit Masterarbeit Masterarbeit Masterarbeit Masterarbeit
studium

CAS CAS CAS CAS CAS CAS CAS

CAS CAS CAS CAS CAS CAS CAS

1 CAS im Bereich Leadership CAS

Kern-
studium 1 CAS im Bereich Betriebswirtschaft CAS* CAS

* bei entsprechender Vorbildung in Betriebswirtschaft ist anderes CAS in Absprache mit Studienleitung méglich



EMBA

Fachkompetent und transparent. Im EMBA in Con-
trolling & Consulting lernen Sie, die Budgetierung und
die Informationen an das Management stufengerecht zu
gestalten. Sie starken Thre Kenntnis von alternativen
Planungsmethoden, Kennzahlensystemen und Organisa-
tionsformen. Sie handhaben die Kostenrechnung, das
Berichtswesen und die Rechnungslegung auf einem ho-
hen Niveau.

Arbeiten Sie in leitender Funktion im Finanzbereich?
Streben Sie als Controlling-Fachspezialistin oder -Fach-
spezialist mit mehrjahriger Berufserfahrung eine umfas-
sende Finanzverantwortung an? Wenn Sie {iber ein eid-
genossisches Diplom in Rechnungslegung und Controlling
oderin Wirtschaftsprifung verfiigen, absolvieren Sie ein
verkiirztes, einjdhriges Studium.

Andrea Huber, Revisionsleiterin und dipl Wirtschaftspriiferin, —Toe Ao
Finanzkontrolle des Kantons Bern - "

Im Kernstudium beschéftigen Sie sich mit betriebswirt-
schaftlichen Fragestellungen. Ein CAS in BWL und in

Sie besuchen eine modular aufgebaute, berufsbegleitende Wei-
terbildung in Controlling. Mit vier CAS und Ihrer Masterarbeit
schliessen Sie das EMBA-Studium ab.

Masterarbeit
Vertiefungs- CAS Controlling & Consulting
studium
CAS Accounting & Finance
Kern- CAS Leadership CAS Leadership
studium fir Fortgeschrittene

CAS Betriebswirtschaft fiir Fortgeschrittene

Leadership ist obligatorisch:
- CAS Betriebswirtschaft fiir Fortgeschrittene

«Der EMBA erfordert Durch-
haltewillen, man wird dafiir
aber mit praxisorientiertem
Wissen und einem wertvollen
Austausch unter Fiihrungs-
krdften belohnt. Dank der An-
eignung von praxisnahem
Wissen konnte ich mich auch
personlich weiterentwickeln.»



EMBA

- CAS Leadership bzw. CAS Leadership fiir Fortge-
schrittene

Haben Sie keine betriebswirtschaftliche Vorbildung,
ist fiir Sie das CAS Betriebswirtschaft ideal. Verfiigen Sie
tiber eine Vorbildung in Leadership, besuchen Sie das
CAS Leadership fiir Fortgeschrittene.

Fix zu absolvieren sind die zwei CAS des Vertiefungs-
studiums:
- CAS Accounting & Finance
- CAS Controlling & Consulting

Sie entscheiden frei tiber die Reihenfolge der CAS.
WirempfehlenIhnen, die Vertiefungs-CAS vor dem Kern-
studium zu absolvieren, da wir diese nicht in jedem
Semester anbieten.

Studienleitung: Prof. Beat D. Geisshiihler

Anzahl ECTS-Credits: 60

Kosten: Die Gesamtkosten von CHF 34 000.- setzen sich
aus den Studiengebiihren der einzelnen CAS-Studien-
gange zusammen. Zusétzliche Kosten fiir das Modul
Masterarbeit (CHF 2500.-) entfallen, wenn Sie samtliche
ECTS-Creditsander BFH oderim Rahmen unserer Koope-
rationsstudiengdnge erwerben. Sdmtliche Studienlite-
ratur, Kursunterlagen und Kompetenznachweise sind im
Preis inbegriffen.

Studiengangspezifische Zulassungsbedingungen:
Mehrjdhrige studienrelevante Berufserfahrung. Bitte
beachten Sie, dass bei einzelnen CAS zuséatzliche,
studiengangspezifische Zulassungsbhedingungen gelten
kénnen. Fiir Personen mit einem Abschluss als Expertin/
Experte in Rechnungslegung und Controlling sowie als
dipl. Wirtschaftspriiferin/Wirtschaftspriifer wird eine
einjahrige Variante des EMBA in Zirich durchgefiihrt.

Auskunft: Prof. Beat D. Geissbiihler,

T +4131848 4410, beat.geisshuehler@bfh.ch
Studienorganisation: Karin Kipfer,

T +4131 8483411, karin.kipfer@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung

Sind Sie eine Expertin oder ein Experte in Rechnungs-
legung und Controlling oder eine Wirtschaftspriferin
oder ein Wirtschaftspriifer? Diese berufsbegleitende
Weiterbildung in Controlling und Management setzt Thr
profundes Fachwissen voraus. Thre individuellen Vor-
kenntnisse beeinflussen die Auswahlder Studieninhalte.

Diese zeitgemdsse Weiterbildung ebnet Ihnen den
Weg, um Ihre anspruchsvolle berufliche Aufgabe optimal
zu erfillen.

- Inhouse Consulting: Funktionen und Prozesse

- Consulting Tools: Standard-Tools kennen und an-
wenden

- Produktivitatsberatung: Lean Management

- Six Sigma/Yellow Belt (Zertifizierung)

- Changemanagement

- Ubergreifende Beratungsfallstudien

- Management Simulation

- Wissenschaftliches Arbeiten

Auskunft: Prof. Beat D. Geissbiihler,
T+4131848 4410, beat.geissbuehler@bfh.ch
Studienorganisation: Karin Kipfer,

T +4131 848 3411, karin.kipfer@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung

...tritt als interne Beraterin ...kannim Bereich
bzw. interner Berater
in operativen und

strategischen Fragen auf.

Verantwortung tiber-
nehmen (Controlling,

Accounting und Finance).

Studienziel:
Die Absolventin/
Der Absolvent...

...sorgt mit der Gestaltung
von Planungs- und
Reportingsystemen

fir Transparenz und
Wirtschaftlichkeit.

...beweist Fiihrungs-
kompetenz.

Finanzen eine umfassende



EMBA

Digital. Strategieorientiert. Anwendungsbezogen. Der
EMBA in Digital Business weist einen starken Technolo-
giebezugund ein breites wirtschaftliches Spektrum auf.
Die Technologie fungiert als «<Enabler» fiir die Umsetzung
der digitalen Transformation in Wirtschafts-, Verwal-
tungs-und Non-Profit-Organisationen.

Diese Weiterbildungverbindet grundlegend Strategie,
Struktur, Kultur mit spezifischem Managementwissen
und Leadership in der Digitalisierung. Der Schwerpunkt
des EMBAin Digital Business liegt auf management- und
organisationshedingten Fragestellungen der betriebs-
wirtschaftlichen Funktionen, wie zum Beispiel Strategie,
Innovation, Marketing, HR, Finanzen, Organisation usw.

Sind Sie eine Fach- oder Fithrungsperson in der Wirt-
schaft, Verwaltung oder in einem Non-Profit-Unterneh-
men? Interessieren Sie sich fiir neue Technologien und
deren Anwendung? Wir fordern und fordern Sie auf Threm
Wegim Rahmen der digitalen Transformation des Digital
Business.

Der EMBA in Digital Business ist Ihre Weiterbildung
in Management, wenn Sie Ihr Know-how in neuen Tech-
nologien und deren praxisbezogenen Instrumenten im
wirtschaftlich-organisatorischen Kontext von digitalen
Strategien, Geschéftsmodellen, Wertschépfungsketten
und Prozessen erweitern mdchten.

Der EMBA in Digital Business ist flexibel und indivi-
dueller Natur. Die Grundlage des Studiengangs bildet das
CAS Leadership oder das CAS Leadership fiir Fortge-
schrittene, denn die Basis aller Organisationsverdnde-
rungen bildet der Mensch. Die Inhalte ergeben sich durch
die einzelnen CAS Ihrerjeweiligen Vertiefungsrichtungen
in Digital Business. Dafiir stehen an der Berner Fach-
hochschule Wirtschaft folgende CAS zur Auswahl:

- CAS Digitale Organisation

- CAS Digital Marketing und Transformation

- CAS Innovations- und Changemanager - mit Design
- Thinking

- CAS Enterprise Architecture Management

- CAS Projektmanagement

- CAS Projektmanagement fiir Fortgeschrittene

Dariiber hinaus stehen fiir Sie unterschiedliche Fach-

kurse in unserem Programm zur Verfiigung, wie

- Fachkurs PowerBI Bootcamp: Besseres Reporting
und Entscheiden mit Business Intelligence & Ana-
lytics

- Fachkurs Agile Teamfiihrung

- Fachkurs Fiihren im Projekt

- Fachkurs Wissensmanagement

- Fachkurs Data Governance

Haben Sie dasideale CAS-Programm oder Ihren Fach-
kurs nicht gefunden? Dann besteht die Moglichkeit, wei-
tere CAS an anderen Departementen der Berner Fach-
hochschule zu besuchen. Diese werden dem EMBA in
Digital Business gemass einem definierten Kompetenz-
modell angerechnet.

Bei Fragen kontaktieren Sie direkt die Studienorga-
nisation oder die Studienleitung. Diese plant den per-
sonlichen Studienverlauf mit Thnen.

Studienleitung: Prof. Dr. Kim Oliver Tokarski

Anzahl ECTS-Credits: 60

Kosten: Die Gesamtkosten von CHF 34000 setzen sich
aus den Studiengebiihren der einzelnen CAS-Studien-
gange zusammen. Zusatzliche Kosten fiir das Modul
Masterarbeit (CHF 2500) entfallen, wenn samtliche
ECTS-Credits an der BFH oder im Rahmen unserer Ko-
operationsstudiengédnge erworben wurden.

Samtliche Pflichtliteratur, Kursunterlagen und Kompe-
tenznachweise sind im Preis inbegriffen.

Auskunft: Prof. Dr. Kim Oliver Tokarski,
T +4131848 44 51, kim.tokarski@bfh.ch
Studienorganisation: Karin Kipfer,

T +4131848 3411, karin.kipfer@bfh.ch

Weitere Informationen:
bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung
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EMBA in Human Resource Management

Beschreibung und Konzeption Zielpublikum

Aktuell und massgeschneidert. Der EMBA Human Re- Mit diesem EMBA erreichen Sie Thre beruflichen
source Management ist optimal an Thre Bedirfnisse an-  Ziele im HRM.
gepasst. Spezifische CAS gehen auf Thre persdnliche - Sie sind eine HR-Beraterin, ein HR-Berater, eine
berufliche Situation ein und bereiten Sie auf Thre zukinf- Stabsmitarbeiterin oder ein Stabsmitarbeiter und
tige Position vor. Diese berufshegleitende Weiterbildung unterstiitzen die HR-Verantwortlichen konzeptio-
in Management beriicksichtigt zudem Ihre Lebensum- nell?
stande. Wahlen Sie passende CAS, und legen Sie die - Sie streben als HR-Professional eine Position als
Reihenfolge individuell fest. Dieser EMBA ermdglicht HR-Verantwortliche oder HR-Verantwortlicher auf
vielféltige Entwicklungs- und Karriereschritte. der oberen Fiihrungsebene eines KMU oder auf der

mittleren Ebene eines Grossunternehmens an?

«Bei der Auswahl des rich-
tigen Angebots war fiir mich
wichtig, dass die Dozentinnen
und Dozenten praxiserprobt
sind — was sich bewahrheitet
hat: Es werden zukunftswei-
sende Szenarien im Bereich
Human Resource Manage-
Barbara Meyer Hésler, Leiterin Ausbildung, login Berufsbildung AG, Olten ment intensiv diskutiert.»



EMBA

Masterarbeit EMBA

Vertiefungs- CAS Strategisches Human Resource Management
studium

CAS Human Resource Management
Kern- CAS Leadership CAS Leadership
studium fir Fortgeschrittene

CAS Betriebswirtschaft CAS Betriebswirtschaft

fur Fortgeschrittene

Sie profitieren von einer modular aufgebauten Wei-
terbildung in Management. Kombinieren Sie verschie-
dene CAS in einem «Baukastensystem».

Kernstudium

Sie besuchen ein CAS in Leadership und ein CAS in
Betriebswirtschaft. Studierende mit einer entsprechen-
den Vorbildung absolvieren in der Regel das jeweilige
CASfir Fortgeschrittene. Haben Sie Fragen zu den Zulas-
sungsbedingungen? Die entsprechenden CAS-Studien-
leitungen geben Ihnen auf Anfrage gerne Auskunft. Die
EMBA-Studienleitung entscheidet Gber die Zulassung zu
dieser berufsbegleitenden Weiterbildung.

Vertiefungsstudium

Die beiden CAS Human Resource Management und
Strategisches Human Resource Management bilden das
fachspezifische Studium. Wahrend das CAS Human Re-
source Management inhaltlich auf die Personalprozesse
fokussiert, legt das CAS Strategisches Human Resource
Management besonderes Gewicht auf eine ganzheitliche
Betrachtung des HRM zur Unterstltzung der betrieb-
lichen Wertschopfung sowie zur Bewertung und Entwick-
lung des bestehenden HRM.

Uberdies befasst sich das CAS Strategisches Human
Resource Management mit der Unterstiitzung der Linie
im Kontext heutiger und zukiinftiger Herausforderungen.

Trends im unternehmerischen Kontext

Enga- Talent- Fihrungs- Alternde
gement mana- entwick- Gesell-
Mana- gement lung schaft
gement

Interna- HR-Gover- People Digita-
tionales nance Analytics lisierung
HRM

Organisationsentwicklung und Fiihrungscoaching

Studienleitung: Prof. Dr. Andreas Huber

Anzahl ECTS-Credits: 60

Kosten: Die Gesamtkosten setzen sich aus den Studien-
gebiihren der einzelnen CAS-Studiengédnge zusammen.
Zuséatzliche Kosten fiir das Modul Masterarbeit
(CHF 2500.-) entfallen, wenn samtliche ECTS-Credits an
der BFH oder im Rahmen unserer Kooperationsstudien-
gange erworben wurden. Samtliche Studienliteratur,
Kursunterlagen und Kompetenznachweise sind im Preis
inbegriffen.

Studiengangspezifische Zulassungsbedingungen:
Bitte beachten Sie, dass bei einzelnen CAS zusétzliche,
spezifische Zulassungsbedingungen gelten konnen.

Auskunft: Prof. Dr. Andreas Huber,

T +41 31848 3418, andreas.huber@bfh.ch
Studienorganisation: Karin Kipfer,

T +4131 848 3411, karin.kipfer@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung

Strategisches Personalmanagement

Personalmarketing

Personalorganisation

Personalplanung
Personalgewinnung

Personalcontrolling

Personalentwicklung
Personaleinsatz
Personalerhaltung
Personalfreistellung

Arbeits- und Sozialversicherungsrecht

Human
Capital
Manage-
ment

Diversity



EMBA

Sie kénnen sicher sein: Dieser EMBA in Leadership
und Management (iberzeugt mit seiner Kreativitat und
Flexibilitat. Er passt sich Ihren persénlichen Bedirfnis-
sen ideal an. Unsere Studienleitung und unsere Dozie-
renden begleiten Sie auf engagierte Weise wahrend Thres
Studiums. Wir unterstiitzen Sie durch massgeschneider-
te Losungen im Hinblick auf Ihre individuellen Karriere-
und Berufsoptionen.

- Modularer Aufbau des Studiums und freie Kombina-
tion der Wahl-CAS
- Massgeschneiderte Weiterbildung fiir individuelle

Karriere- und Entwicklungswege
- Vielfaltige Fach- und Methodenkenntnisse in Lea-

dership und Management
- Umfassende Entwicklung der persénlichen Sozial-

und Fithrungskompetenzen
- Sukzessiver Aufbau und Starkung von vernetztem
Denken und nachhaltigem Handeln

Sie sind eine ambitionierte Fach- oder Fiihrungsper-
son des unteren oder mittleren Managements. Wir be-
gleiten Sie auf Threm Weg durch interessante Entwick-
lungsstufen. Der EMBA in Leadership und Management
ist ideal fiir Sie, wenn Sie ein vielfaltiges Angebot und
individuelle Freiheiten bevorzugen.

Zwei EMBA-Studienmodelle
Diese Weiterbildung ist modular aufgebaut und kom-

biniert verschiedene CAS im «Baukastensystem» mit-

einander. Sie entscheiden Gber inhaltliche Akzente und
die Reihenfolge der CAS.
Wiéhlen Sie aus zwei Modellen:

- Modell I: Sie absolvieren vier CAS und verfassen
Ihre Masterarbeit.

- Modell IT: Sie absolvieren zwei CAS und verfassen
Ihre DAS-Diplomarbeit. Mit 30 ECTS-Credits
schliessen Sie das DAS ab. Anschliessend besuchen
Sie ein Wahl-CAS und einen Fachkurs und verfassen
Ihre Masterarbeit.

Wirsind an Ihrer Seite: Die Studienleitung berét Sie jeder-
zeit verstandnisvoll Gber die Vor- und Nachteile der CAS
sowie bei der Evaluation des fiir Sie optimalen Studien-
modells.

Kernstudium: Pflicht-CAS

Sie besuchen je ein CAS in BWL und in Leadership. Je
nach Ihrem personlichen Vorwissen absolvieren Sie das
CAS Betriebswirtschaft oder das CAS Betriebswirtschaft
fur Fortgeschrittene bzw. das CAS Leadership oder das
CAS Leadership fiir Fortgeschrittene. Uber die konkreten
Zulassungsbedingungen informiert Sie die jeweilige
CAS-Leitung.

12 bzw. 15 Credits Masterarbeit EMBA

mind. 45 Credits Wahl-CAS oder Wahl-CAS und

Fachkurse ein Fachkurs
Wahl-CAS Diplomarbeit DAS
CAS CAS 2

Betriebswirtschaft (je nach DAS)

CAS
Leadership

CAS
Leadership

Studienmodell 1

Studienmodell 2



EMBA

Wahl-CAS

Ihnen stehen mehrere Wahl-CAS zur Verfiigung. Das
CAS-Angebot wird regelmassig erweitert und den Anfor-
derungen des Arbeitsmarktes angepasst. Gerne berat Sie
die Studienleitung tiber die Auswahl.

Studienleitung: Prof. Benjamin Spycher

Anzahl ECTS-Credits: 60

Kosten: Die Gesamtkosten setzen sich aus den Studien-
gebiihren der einzelnen CAS-Studiengdnge zusammen.
Zuséatzliche Kosten fir das Modul Masterarbeit
(CHF 2500.-) entfallen, wenn samtliche ECTS-Credits an
der BFH oder im Rahmen unserer Kooperationsstudien-
gdange erworben wurden. Samtliche Studienliteratur,
Kursunterlagen und Kompetenznachweise sind im Preis
inbegriffen.

Yvonne Krichling, Leiterin Bildungsgang HF Pflege
Careum AG Bildungszentrum fiir Gesundheitsberufe

Auskunft: Prof. Benjamin Spycher,

T +4131848 4415, benjamin.spycher@bfh.ch
Studienorganisation: Sylvia Batt,
T+41318483412, sylvia.batt@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung

«Dank dem EMBA-Studien-
gang kann ich strategische
Entscheidungen der Ge-
schiftsleitung sehr gut
einordnen und meine Mit-
arbeitenden im damit verbun-
denen Verdnderungsprozess
kompetent unterstiitzen.»




EMBA

EMBA in Okonomie und Management
im Gesundheitswesen

Beschreibung und Konzeption

Branchenspezifisch und tiefgehend. So prasentiert
sichder EMBAin Okonomie und Management im Gesund-
heitswesen. Typische Teilnehmende sind angehende und
erfahrene Fiihrungskrafte im Gesundheitswesen sowie ' '

12 Credits Masterarbeit EMBA

Fachexpertinnen oder Fachexperten, die anspruchsvol-
le Entwicklungsaufgabenin Gesundheitsorganisationen
tbernehmen. Unser Lehrangebot besteht aus einem aus-
gewogenen Verhaltnis zwischen 6konomischen Grund-
lagen, Management, Leadership, Recht, Ethik und Public

Health. Bei diesem Studiengang handelt es sich um ein ‘ ‘
Angebot des Departements Wirtschaft in Kooperation
mit dem Departement Gesundheit der Berner Fachhoch-
schule.

mind. 48 Credits Wahl-CAS Wahl-CAS

CAS
Gesundheits-
6konomie und
Public Health**

CAS CAS

Sie sind eine Fihrungskraft im pflegerischen, medi- Management Management
in Gesundheits- in Gesundheits-

zinischen oder therapeutischen Bereich? Oder Sie sind e Sz TER e
ineinerverantwortungsvollen Position im Spitalmanage-

ment, bei einer Versicherung, in der Pharmabranche oder ‘ ‘

ineiner Behorde des Gesundheitswesens? Auch als Quer- CAS
einsteigerin oder Quereinsteiger eignet sich der EMBA Gesundheits-
fiir Sie, wenn Sie eine anspruchsvolle Managementauf- gtg?}.‘m:aft”hi*
gabe im Gesundheitswesen suchen.

CAS
Digitale
Organisation*

Zielpublikum

CAS
Betriebswirtschaft
fir Gesundheits-
fachleute

Studienmodell 1
(ohne Vorbildung

im Bereich Betriebs-
Sdkonomie)

Studienmodell 2
(mit Vorbildung

im Bereich Betriebs-
dkonomie)

Inhalte

Vier CAS und eine Masterarbeit - dies benétigen Sie
fiir den Abschluss des EMBA in Okonomie und Manage-
ment im Gesundheitswesen. Parallel - zur Unterstiit-

zung - besuchen Sie ein Begleitmodul an der BFH wie
eine Schreibwerkstatt und ein Modul zu Forschungs-
methoden.

Sie als Teilnehmende wéhlen - je nach Vorkennt-
nissen - zwischen zwei alternativen Studienmodellen
innerhalb des EMBA in Okonomie und Management im
Gesundheitswesen. Das Studienmodell 1 ist ideal fur
Fachpersonenaus dem Gesundheitswesen, das Studien-
modell 2 fir Personen mit wirtschaftswissenschaftlicher
Vorbildung.

* Alternativ kann das CAS Controlling & Consulting mit Vertiefung
in Medizincontrolling belegt werden.

** Alternativ kann das CAS Leadership bzw. CAS Leadership fir
Fortgeschrittene absolviert werden.

Kernstudium: Pflicht-CAS

Beibeiden Studienmodellen dieses EMBA absolvieren
Sie zwingend je drei CAS als Pflichtmodule. Im Studien-
modell 2 wéhlen Sie als drittes CAS entweder das CAS
Digitale Organisation oder das CAS Controlling & Con-
sulting mit Vertiefung in Medizincontrolling.



EMBA

Vertiefungsstudium: Wahl-CAS

Sie habendie Wahl: Samtliche CAS-Studiengdnge der
Berner Fachhochschule Wirtschaft sowie gewisse fach-
spezifische CAS der BFH Gesundheit konnen Sie als Wahl-
CAS an den EMBA-Studiengang anrechnen lassen.
Dartiber hinaus kénnen Sie bis zu 30 ECTS-Credits an
anderen Hochschulen erwerben. Wir empfehlen Thnen,
sichvorgangig mit der Studienleitung beziiglich Auswahl
und Abfolge der CAS-Studiengénge abzusprechen.

Studienalternative: DAS

Das DAS Managementkompetenzim Gesundheitswe-
sen kann als Zwischenetappe zum EMBA in Okonomie
und Management im Gesundheitswesen dienen. Sollten
Sie das Studium Gber den Zwischenschritt DAS Manage-
mentkompetenzim Gesundheitswesen absolvieren wol-
len, dann kontaktieren Sie bitte die Studienleitung EMBA.

Christina Gygax-Gdaumann, Geschaftsfithrerin, SPITEX Region Koniz

Eckdaten

Studienleitung: Prof. Bianca Maria Tokarski

Anzahl ECTS-Credits: 60

Kosten: Die Gesamtkosten setzen sich aus den Studien-
gebiihren der einzelnen CAS-Studiengdnge zusammen.
Zuséatzliche Kosten fiir das Modul Masterarbeit
(CHF 2500.-) entfallen, wenn Sie samtliche ECTS-Credits
an der BFH oder im Rahmen unserer Kooperationsstu-
diengdnge erwerben. Samtliche Studienliteratur, Kurs-
unterlagen und Kompetenznachweise sind im Preis in-
begriffen.

Auskunft: Prof. Bianca Maria Tokarski,

T +41 31848 34 45, bianca.tokarski@hbfh.ch
Studienorganisation: Sara Geissbiihler,
T+4131848 4472, sara.geisshuehler@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung

«Themen wie Businessplan,
Marketing, Rechnungswesen,
Tarifierung, Digital Marketing
oder Business Development
waren mir vor dem Studien-
gang fremd. Wahrend des
Studiums haben wir das Fach-
wissen erarbeitet, Zusammen-
hdnge erkannt und das
Erlernte in die Praxis um-
gesetzt.»



EMBA

Organisiert und auf den Punkt gebracht. Die Privat-
wirtschaft und die Verwaltung wiinschen in zunehmen-
dem Masse Zertifikate, die Sie zur Fihrung anspruchs-
voller Projekte qualifizieren. Diese berufshegleitende
Weiterbildung, die an der Schnittstelle zwischen Projek-
ten und Unternehmen aktiv ist, tragt diesem Bedrfnis
Rechnung. Sie gibt Thnen Einblick in klassische Themen
des Projektmanagements, die betriebliche Wertschop-
fung und die soziale Ebene von Projekten.

Die Weiterbildungist modular aufgebaut. Sie schlies-
sen diesen EMBA nach vier CAS und einer Masterarbeit
ab. Die Reihenfolge der CAS wahlen Sie frei.

Masterarbeit EMBA

Vertiefungs- CAS Projektmanagement fiir Fortgeschrittene
studium (Wahl-CAS)
CAS Projektmanagement (Wahl-CAS)
CAS Innovations- und Changemanager (Wahl-CAS)
CAS Digitale Organisation (Wahl-CAS)
Kern- CAS Leadership CAS Leadership
studium fur Fortgeschrittene
CAS Betriebswirtschaft CAS Betriebswirtschaft
fir Fortgeschrittene
Kernstudium

Im Kernstudium erarbeiten Sie sich mithilfe von ziel-
gruppengerechten Managementtechniken und -metho-
den anwendungsorientiertes Grundlagenwissen der
Betriebswirtschaft. Sie sprechen die Sprache der Be-
triebswirtschaft und l6sen betriebliche Probleme oder
spezifische Aufgaben. Sie starken Ihre persénlichen
Fahigkeiten und Kenntnisse fir den Fiihrungsalltag. Sie
reflektieren Ihren Fihrungsstil und Thre Wirkung auf die
Mitarbeitenden. Zudem lernen Sie, wie Sie Thre Mitar-
beitenden entsprechend ihren Bediirfnissen individuell
fordern.

Ein CAS in Leadership und ein CAS in Betriebswirt-
schaft sind obligatorisch. Verfligen Sie tiber eine entspre-
chende Vorbildung, besuchen Sie in der Regel jeweils
das CAS fiir Fortgeschrittene. Wenden Sie sich direkt an

die jeweilige CAS-Studienleitung, wenn Sie die
Zulassungsbedingungen fiir die CAS fiir Fortgeschrittene
erfahren wollen. Uber die Zulassung zum EMBA-Studi-
engang entscheidet die Studienleitung EMBA.

Vertiefungsstudium
Im Vertiefungsstudium stehen Thnen vier spannende

Perspektiven zur Auswahl. Fiir den EMBA wéahlen Sie

zwei:

- Im CAS Projektmanagement befassen Sie sich mit
der Abwicklung von Projekten. Sie verantworten
die Planung, Umsetzung und Kontrolle der Projekt-
arbeit.

- Das CAS Projektmanagement fiir Fortgeschrittene
entwickelt Thre Kompetenz zur erfolgreichen Fiih-
rung anspruchsvoller Projekte.

- Das CAS Innovations- und Changemanagement ge-
staltet innovative, lebensfahige Losungen aufgrund
beobachteter Trends und Verdnderungen in der
Umwelt.

- Das CAS Digitale Organisation zeigt Gestaltungsop-
tionen angesichts der digitalen Transformation auf,
um dem Wandel koordiniert zu begegnen. Es fokus-
siert auf strategische, operative und personelle
Handlungsfelder und vermittelt zweckdienliche Vor-
gehensweisen.

- Die Kombination CAS Innovations- und Changema-
nager mit dem CAS Digitale Organisation ist nur in
Ausnahmeféllen und in Abstimmung mit dem Studi-
enleiter moglich.

EMBA IT-Projektmanagement

Auch der Abschluss eines EMBA-Studiengangs mit
Vertiefung in IT-Projektmanagement ist moglich. Dies
bedingt jedoch, dass im Vertiefungsstudium ein CAS-
Lehrgang mit einem Schwerpunkt in IT besucht wird.



EMBA

Sind Sie eine Projektleiterin oder ein Projektleiter?
Wollen Sie Thre Kompetenzen in Fithrung und Manage-
ment von anspruchsvollen Projekten erhghen?

Studienleitung: Prof. Dr. Andreas Huber

Anzahl ECTS-Credits: 60

Kosten: Die Gesamtkosten setzen sich aus den Studien-
gebiihren der einzelnen CAS-Studiengdnge zusammen.
Zusatzliche Kosten fiir das Modul Masterarbeit
(CHF 2500.-) entfallen, wenn samtliche ECTS-Credits an
der BFH oder im Rahmen unserer Kooperationsstudien-
gange erworben wurden. Samtliche Studienliteratur,
Kursunterlagen und Kompetenznachweise sind im Preis
inbegriffen.

Sandro Junker, Partner und IT & Management Consultant, Resoltec AG

Auskunft: Prof. Dr. Andreas Huber,

T +4131848 3418, andreas.huber@bfh.ch
Studienorganisation: Sylvia Batt,
T+41318483412, sylvia.batt@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung

«Mir gefielen der wertvolle
Austausch mit spannenden
Personen aus unterschied-
lichsten Branchen, die Litera-
turvorschldge zur Vertiefung
in den Themengebieten sowie
die finale Masterarbeit, wel-
che mir die Mdéglichkeit bot,
fiir meine Firma ein neues
Geschdftsmodell zu priifen.»




EMBA

Beschreibung und Konzeption

Fuhrungsstark und produktiv. In dieser Weiterbildung
in Management profitieren Sie von fundierten Kenntnis-
sen rund um den 6ffentlichen Sektor. Sie verfassen ver-
waltungswissenschaftliche Konzepte aus privatwirt-
schaftlicherPerspektive.GeschultinLeadership-Trainings,
sind Sie bereit fir weiterfiihrende Aufgaben. Sie kennen
die Mechanismen von Verwaltungen, gleichzeitig gehen
Sie mit Widerspriichen produktiv um. Betriebswirtschaft-
liche Ansdtze implementieren Sie in einer Verwaltung
mit der nétigen Sensibilitat.

Durch Ihr Grundverstédndnis des 6ffentlichen Sektors
erkennen Sie Schwierigkeiten im Vorfeld, gehen syste-
matisch vor und erzielen direkte Effekte. Zukiinftigen
Arbeitgebernsignalisieren Sie damit [hre Fach- und Fiih-
rungskompetenz und eine positive Haltung zur person-
lichen Weiterentwicklung.

i

Katrin Frei, Ressortleiterin Berufs.bil'durllgspollt
fiir Bildung, Forschung und Innovation

EMBA in Public Management

Zielpublikum

Sind Sie eine Fach- oder Fiihrungskraft? Arbeiten Sie
im 6ffentlichen Sektor wie in der 6ffentlichen Verwaltung,
in einer Non-Profit-Organisation oder in einer verwal-
tungsnahen Institution? Wollen Sie in komplexen und
herausfordernden Situationen die Fithrung ibernehmen?

«Ein EMBA ist eine grosse
Investition, die sich aber
iiberaus lohnt. Hier fand
ich die optimale Verbindung
von Theorie und Praxis —
von akademischem Wissen
und praxisorientierten
Modellen. Heute kann ich
Probleme in vielfdltigen
Gebieten schneller erkennen
und geschickter anpacken.»



EMBA

Masterarbeit EMBA

Vertiefungs- CAS Digitale Organisation
studium
CAS Public Affairs & Lobbying
CAS Public Management & Development
CAS Public Management & Politics
Kern- CAS Leadership CAS Leadership
studium fur Fortgeschrittene

CAS Betriebswirtschaft CAS Betriebswirtschaft

fur Fortgeschrittene

Sie absolvieren eine modular aufgebaute Weiterbil-
dung: Vier CAS und die anschliessende Masterarbeit
fihren Sie zum EMBA-Abschluss. Wahlen Sie die Reihen-
folge der CAS frei.

Kernstudium
Im Kernstudium beschéftigen Sie sich mit betriebs-
wirtschaftlichen Fragestellungen. Besuchen Sie je ein
CASin BWL und in Leadership:
- CAS Betriebswirtschaft bzw. CAS Betriebswirt-
schaft fiir Fortgeschrittene (Pflicht-CAS 1)
Haben Sie bereits eine betriebswirtschaftliche
Vorbildung? Dann besuchen Sie das CAS Betriebs-
wirtschaft fir Fortgeschrittene.
- CAS Leadership bzw. CAS Leadership fiir Fortge-
schrittene (Pflicht-CAS 2)
Verfligen Sie bereits tber eine fithrungstechnische
Vorbildung? Dann besuchen Sie das CAS Leadership
fur Fortgeschrittene.

Vertiefungsstudium
Im Vertiefungsstudium absolvieren Sie zwei der
folgenden CAS:
- CAS Digitale Organisation
- CAS Public Affairs & Lobbying
- CAS Public Management & Development
- CAS Public Management & Politics

Verfligen Sie tber eine fundierte Vorbildung? Dann
konnen Sie aus zusdtzlichen CAS wahlen. Haben Sie an
eineranderen Hochschule Weiterbildungen besucht? Die
CAS-Studienleitung entscheidet tiber Thre Anfrage.

Studienleitung: Prof. Dr. Alexander Hunziker
Anzahl ECTS-Credits: 60
Kosten: Die Gesamtkosten betragen in der Regel
CHF 34000 (samtliche Studienliteratur, Kursunterlagen
und Kompetenznachweise sind im Preis inbegriffen), sie
kénnen jedoch aufgrund der modularen Wahlfreiheiten
oder bei Preisanderungen einzelner CAS abweichen.
Die Gesamtkosten setzen sich aus den Studiengebiih-
ren der einzelnen CAS-Studiengange und den Kosten fiir
das Modul Masterarbeit (CHF 2500.-) zusammen. Letz-
tere entfallen, wenn samtliche ECTS-Credits an der BFH
oder im Rahmen unserer Kooperationsstudiengange
erworben wurden.

Auskunft: Prof. Dr. Alexander Hunziker,

T +4131848 3475, alexander.hunziker@bfh.ch
Studienorganisation: Petra Steiner,

T +4131 848 34 14, petra.steiner@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung




MAS

Beschreibung und Konzeption

Interdisziplindr und hochwertig. Sie profitieren im
MAS Wirtschaftsinformatik von einer modular aufgebau-
ten Weiterbildung. Sie kombinieren verschiedene CAS
in einem «Baukastensystem». Die Berner Fachhochschu-
le Wirtschaft bietet dieses Studium zusammen mit dem
Departement Technik und Informatik (TI) der BFH an.

Zielpublikum

Arbeiten Sie in der Privatwirtschaft oder im &ffentli-
chen Sektor an der Schnittstelle zwischen Informatik
und Betrieb? Wollen Sie sich vertieft weiterbilden? Sie
sind eine hochqualifizierte Fachspezialistin oder ein
hochqualifizierter Fachspezialist und verfiigen Giber eine
mehrjdhrige Berufserfahrung. Sie streben eine Tatigkeit
an als Spezialistin oder Spezialist fiir organisatorische
und technische Aspekte bei Leistungserbringern und
-beziigern im Informationsmanagement.

MAS in Wirtschaftsinformatik

Ziele
Als Wirtschaftsinformatikerin oder Wirtschaftsinfor-

matiker erkennen Sie die Moglichkeiten der Digitali-

sierung flr die Arbeitsgestaltung in der Linie. Sie
unterstiitzen ihre Umsetzung und setzen dabei auf hoch-
entwickeltes Informationsmanagement.

- Sie erarbeiten sich solide Kenntnisse in Wirtschafts-
informatik.

- Sie kommunizieren auf Augenhéhe mit der Linien-
fihrung und dem IT-Management.

- Sieverftigen Gber die zur nachhaltigen Gestaltung
von Informations- und Datenmodellen n6tigen Kom-
petenzen und Fertigkeiten.

- Sie kennen die zentralen Konzepte der Wertschép-
fung durch Geschéaftsprozesse und verfiigen tiber
die fir das Gestalten von Prozessen nétigen Kompe-
tenzen und Fertigkeiten.

- Sie besitzen ausgepragte Fahigkeiten im Programm-
und Projektmanagement.




MAS

Als moderne Wirtschaftsinformatikerin oder moder-
ner Wirtschaftsinformatiker stehen Sie im Zentrum die-
ser berufshegleitenden Weiterbildung. Sie absolvieren
die einzelnen CAS beider BFH Wirtschaft (W) oder Tech-
nik und Informatik (TI). Insgesamt besuchen Sie vier CAS
und verfassen eine Masterarbeit.

Wabhlpflichtgruppe IT-Technologie
(mmdestens 1 CAS)
Blockchain (TI)
- Business Intelligence (TI)
- Cloud-Computing (TI)
- Datenanalyse (TI)
- IT Principles (TI)

Wabhlpflichtgruppe Projektmanagement
(mindestens 1 CAS)

- Projektmanagement (W)

- Projektmanagement fiir Fortgeschrittene (W)

- Requirements Engineering (TI)

- Systemisches und agiles Projektmanagement (TI)

Wahlpflichtgruppe Management

(mindestens 1 CAS)

- Betriebswirtschaft im Technologieumfeld (TI)

- Betriebswirtschaft (W)

- Betriebswirtschaft fiir Fortgeschrittene (W)

- Change Management (TI)

- Digital Marketing und Transformation (W)

- Digitale Organisation (W)

- Enterprise Architecture Management (W)

- Fihrung (TI)

- Innovation (TI)

- Innovations- und Changemanager - mit Design
Thinking (W)

- IT-Management & -Strategy (TI)

- Leadership (W)

- Leadership fiir Fortgeschrittene (W)

- Strategie und digitale Transformation (TI)

Freie Wahlgruppe (hochstens 1 CAS)
Alle Gbrigen CAS aus der Weiterbildung
des Departements W und TI

- Die Studienleitung kann weitere CAS von
anderen Hochschulen zulassen

Bitte verlangen Sie die aktuelle Ubersicht der anre-
chenbaren CAS bei der Studienleitung, da standig neue
CAS hinzukommen oder wegfallen kénnen.

Masterarbeit

Die Masterarbeit bildet den Abschluss des Studien-
gangs. Die BFH Wirtschaft ibernimmt deren Organisation.
Wir sind bei Fragen gerne fiir Sie da.

Studienleitung: Prof. Dr. Andreas Huber

Anzahl ECTS-Credits: 60

Kosten: Die Gesamtkosten fiir den MAS Wirtschafts-
informatik setzen sich aus den Studiengebiihren fir die
einzelnen CAS-Studiengédnge und den Kosten fiir das
Modul Masterarbeit zusammen. Die Studiengebthr fir
das Modul Masterarbeit betragt CHF 4000.-. Sie redu-
ziert sich um CHF 1000.- fiir jedes CAS, das am Depar-
tement Wirtschaft erworben worden ist. Die tibrigen
Studierenden bezahlen die volle Gebiihr.

Die Studiengebiihren der CAS am Departement Wirt-
schaft betragen aktuell CHF 8500.-. Sdmtliche Studien-
literatur, Kursunterlagen und Kompetenznachweise sind
im Preis der CAS inbegriffen. Die Studiengebiihren fiir
die CAS bei der BFH Technik und Informatik sind auf
deren Website zu finden, es gelten jeweils die Semester-
gebiihren fir die Einzel-CAS (Preisanpassungen vorbe-
halten).

Auskunft: Prof. Dr. Andreas Huber,

T +4131848 3418, andreas.huber@bfh.ch
Studienorganisation: Sylvia Batt,

T +41318483412, sylvia.batt@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung




DAS

AnderBerner Fachhochschule Wirtschaft kombinieren
Sie zwei CAS und eine DAS-Diplomarbeit zu einem Dip-
loma of Advanced Studies (DAS). Sie entscheiden, mit
welchem CAS Sie beginnen. In der DAS-Diplomarbeit
bearbeiten Sie ein individuell gewdhltes Thema aus
einem der beiden CAS. Das CAS Leadership bzw. das CAS
Leadership fiir Fortgeschrittene ist Pflichtmodul jedes
DAS. Das DAS umfasst mindestens 30 ECTS-Credits.

Das DAS ist eine in sich geschlossene berufsbeglei-
tende Weiterbildung auf Hochschulstufe. Je nach gewahl-
tem Studienmodell kann ein DAS fiir Sie auch eine at-
traktive Zwischenetappe auf dem Weg zum Executive
Master of Business Administration (EMBA) bedeuten:
Das DAS Managementkompetenz fiir Gesundheitsfach-
leute kann zum EMBA in Okonomie und Management im
Gesundheitswesen oder zum EMBA in Leadership und
Management fithren. Alle DAS-Abschlisse kénnen eine
Zwischenstufe zum EMBA in Leadership und Management
darstellen.

- Sie gestalten Ihr Studium thematisch individuell:
Wahlen Sie verschiedene CAS-Studiengange ge-
mass Ihren vorhandenen oder angestrebten Kompe-
tenzniveaus aus, und kombinieren Sie diese mit-
einander. Dadurch legen Sie Thren persénlichen
Schwerpunkt in bestimmten Themenbereichen fest.

- Sie gestalten Ihr Studium zeitlich individuell: Die
beiden CAS-Studiengédnge kdnnen Sie entweder un-
mittelbar nacheinander, mit Unterbriichen zwischen
den beiden CAS oder z. T. gleichzeitig besuchen.

- Sie planen die Studiendauer geméss Thren Bediirf-
nissen (1,5-7 Jahre).

- Sie wdhlen die Reihenfolge der CAS-Module frei.

- Sie haben attraktive Moglichkeiten, Thren DAS-
Abschluss mit ausgewahlten EMBA-Studiengdngen
zu erweitern.

Weitere DAS-Angebote

Wir entwickeln unser DAS-Portfolio regelmdssig
weiter. Bitte konsultieren Sie unsere Website bfh.ch/
wirtschaft/weiterbildung.

DAS Managementkompetenz

Diplomarbeit DAS 6 ECTS-Credits

CAS Betriebswirtschaft oder
12 ECTS-Credits
CAS Leadership oder

12 ECTS-Credits

CAS Betriebswirtschaft
fur Fortgeschrittene
12 ECTS-Credits

CAS Leadership fiir Fort-
geschrittene 12 ECTS-Credits

DAS Managementkompetenz im Gesundheitswesen

Diplomarbeit DAS 6 ECTS-Credits

CAS Management in Gesundheits-
organisationen*
12 ECTS-Credits

CAS Betriebswirtschaft fir
Gesundheitsfachleute
12 ECTS-Credits

DAS Strategische Fiihrung

Diplomarbeit DAS 6 ECTS-Credits

CAS Strategisches oder
Management

12 ECTS-Credits

CAS Leadership oder

12 ECTS-Credits

DAS Teamfiihrung in Projekten

Diplomarbeit DAS 6 ECTS-Credits

CAS Projektmanagement  oder
12 ECTS-Credits
CAS Leadership oder

12 ECTS-Credits

CAS Management in Gesundheits-
organisationen
12 ECTS-Credits

CAS Digitale Organisation*
12 ECTS-Credits

CAS Public Management & Devel-
opment 12 ECTS-Credits

CAS Leadership fir Fort-
geschrittene 12 ECTS-Credits

CAS Projektmanagement
fir Fortgeschrittene

12 ECTS-Credits

CAS Leadership fur Fort-
geschrittene 12 ECTS-Credits

Studierende mit entsprechender Vorbildung besuchen
i.d.R. jeweils den CAS-Studiengang fiir Fortgeschrittene.

*  Alternativ besuchen Sie das CAS Leadership oder das CAS Leadership fiir

Fortgeschrittene



DAS

Wollen Sie im Studium individuelle inhaltliche
Schwerpunkte setzen? Unsere DAS-Studiengénge haben
wir flr Fiihrungskrafte mit einem Universitats- oder Fach-
hochschulabschluss sowie fiir Personen mit vergleich-
barer Qualifikation und mehrjahriger Berufserfahrung
konzipiert. Fiir ein DAS gelten in der Regel dieselben
Zulassungsbedingungen wie fir CAS-Studiengange. Mit
unseren berufsbegleitenden Weiterbildungen sprechen
wir Macherinnen und Macher aus verschiedenen Berufs-
gruppen und Branchen an.

Wahrend des ganzen Jahres kénnen Sie mit der Stu-
dienleitung DAS einen Termin fiir ein unverbindliches
und kostenloses Beratungsgesprach vereinbaren.

Astrid Forster, DAS Manag
Stationsleitung Kinderin

Studienleitung: Prof. Dr. Kim Oliver Tokarski

Anzahl ECTS-Credits: 30

Kosten (inkl. DAS-Arbeit): i.d.R. CHF 18 300.-. Die
Studiengebihr setzt sich zusammen aus den Kosten der
zwei CAS-Studiengdnge und den Kosten der DAS-
Diplomarbeit (CHF 1300.-). Preiséanderungen vorbe-
halten.

Auskunft: Prof. Dr. Kim Oliver Tokarski,
T +4131848 44 51, kim.tokarski@bfh.ch
Studienorganisation: Sylvia Batt,

T +41318483412, sylvia.batt@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung

1

«Dank dem modularen Auf-
bau lassen sich Beruf und
Weiterbildung problemlos
miteinander vereinbaren.
Die Vermittlung von praxis-
orientiertem Fachwissen
ermoglicht es, das Gelernte
direkt im Berufsalltag
anzuwenden.»



CAS

Mit unseren berufsbegleitenden CAS-Studiengdngen
konnen Sie Ihr Kompetenzportfolio erganzen und sich in
kurzer Zeit fir ein spezifisches Themengebiet it machen.
Jeder CAS-Studiengangistin sich thematisch abgeschlos-
sen und wird bei erfolgreichem Abschluss mit einem
Zertifikat der Berner Fachhochschule bestatigt.

Ein CAS-Studiengang kann Grundbaustein fiir ein DAS
oder fiir einen EMBA sein.

- Erwerb von Know-how in ausgewahlten
Themengebieten

- (berschaubare Kosten

- relativ kurze Studiendauer (i.d.R. 6 Monate)

- attraktive Erweiterungs- und Kombinations-
moglichkeiten (DAS/EMBA)

- praxiserprobte Zeitmodelle

Das CAS eignet sich fiir Personen mit Fachhochschul-
oder Universitatsabschluss. Grundsétzlich sind aber auch
andere Interessierte zugelassen, wenn sie vergleichbare
Qualifikationen und mehrjahrige Berufserfahrung aus-
weisen konnen. Durch die breite Auswahl an Themen-
gebieten und Schwerpunktsetzungen werden Personen
aus allen Branchen und Berufsgruppen angesprochen.

Unsere CAS-Studiengange zeichnen sich durch ein
didaktisches Konzept aus, das sich konsequent an Er-
kenntnissen aus der Forschung und ihrer Umsetzung in
die Praxis sowie an den Lernbediirfnissen von berufs-
tatigen Erwachsenen orientiert.

Der Praxishezugwird nicht nur durch Fallbeispiele im
Unterricht, sondern insbesondere auch durch die Pri-
fungskonzeption hergestellt: Lern- und Leistungsnach-
weise werden vorwiegend durch das Analysieren sowie
das systematische Lésen und Dokumentieren von Féllen
ausdem individuellen beruflichen Alltag erbracht. Durch
gezielte Riickmeldungen von Expertinnen und Experten
bei der Anwendung der theoretischen Konzepte in der
Praxis wird Unterstiitzung geboten. Dadurch kann bereits
wahrend des CAS-Studiengangs ein konkreter Nutzen
sowohl fiir die Studierenden als auch fiir deren Arbeit-
gebende entstehen.

Zusatzlich entwickeln die Studierenden ihre Kern-
kompetenzen wie Fithrungs-, Sozial- und Methodenkom-
petenz systematisch weiter, die sich in Wirtschaft und
Verwaltung immer wieder als erfolgsrelevant heraus-
stellen.

Aktuell stehen die nachfolgend aufgelisteten CAS-
Studiengdnge zur Auswahl. Das Angebot wird in regel-
mdssigen Abstdnden erweitert und angepasst. Bitte
informieren Sie sich Gber die aktuellen Angebote auf
unserer Website. Bitte beachten Sie, dass bei einigen
CAS-Studiengdngen erhéhte Zulassungsbedingungen
betreffend Berufserfahrung, Vorbildung und akademi-
sche Abschliisse gelten.

Studienleitung: wechselnde Leitung je nach CAS
Anzahl ECTS-Credits: 12
Kosten: variabel, je nach CAS

Auskunft: T +4131 848 34 02,
weiterbildung.wirtschaft@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung




CAS Accounting & Finance

CAS Betriebswirtschaft

CAS Betriebswirtschaft fiir Fortgeschrittene

CAS Betriebswirtschaft fiir Gesundheitsfachleute
CAS Controlling & Consulting

CAS Digital Marketing und Transformation

CAS Digitale Organisation

CAS Enterprise Architecture Management

CAS Human Resource Management

CAS Innovations- und Changemanager — mit Design Thinking

CAS Konsumentenforschung und Neuromarketing
CAS Leadership

CAS Leadership fiir Fortgeschrittene

CAS Management in Gesundheitsorganisationen
CAS Projektmanagement

CAS Projektmanagement fiir Fortgeschrittene
CAS Public Affairs & Lobbying

CAS Public Management & Development

CAS Public Management & Politics

CAS Strategisches Human Resource Management
CAS Strategisches Management

CAS Wirtschaftsrecht fiir Nichtjuristinnen und Nichtjuristen

Anderungen vorbehalten.

CAS

Friihling 2020

Herbst 2020

(w)

Friihling 2021



CAS

Marktorientiert und verstandlich. Sind Sie in einer
Fihrungsfunktion und miissen die Einhaltung von rele-
vanten Normen garantieren? Wollen Sie in Threm Unter-
nehmen eine aussagekraftige und korrekte Bewertung
nach dem «True and Fair View»-Konzept sicherstellen?
Im CAS Accounting & Finance lernen Sie auf transparen-
te und einfiihlsame Weise die Grundsédtze der interna-
tionalen Rechnungslegungsstandards kennen.

Wollen Sie die finanzielle Fithrung Thres Unterneh-
mens bestmoglich gestalten und mit Value Based Ma-
nagement, Wirtschaftlichkeitsrechnungen und optimaler
Finanzierung einen starken Grundlagenteppich legen?
Erweitern Sie Thren Horizont mit aktuellen Themen wie
Unternehmenssteuern, Mehrwertsteuer, Working Capital
Management und Compliance-Aspekte.

Sind Sie eine berufserfahrene Person mit einer an-
spruchsvollen Position im Bereich Rechnungslegung und
Finanzen? Uben Sie eine Fiihrungsfunktion aus und haben
eine Affinitat zu Rechnungslegung und Finanzen? Diese
berufsbegleitende Weiterbildungin Accounting & Finan-
ce treibt [hre persénliche Karriere voran.

Verwenden Sie die verschiedenen Module, um eine
zukunftsorientierte finanzielle Fiihrung in Threm Unter-
nehmen sicherzustellen.

Modul International Accounting und Steuern:

- Rechnungslegung nach IFRS
Certificated Accounting Specialist der
ACCOVALIST Institut for Accounting & Finance
SE, D-Rottenburg

- Creative Accounting

- direkte Steuern

- Mehrwertsteuer

Modul Corporate Finance & Compliance:

- optimale Finanzierung

- Working Capital Management

- Wertorientierung und Wirtschaftlichkeitsrechnung
- Governance und Risk/Planungsprozesse

- Compliance-Aspekte

Studienleitung: Prof. Beat D. Geisshiihler

Anzahl ECTS-Credits: 12

Kosten: CHF 8500.-. Samtliche Studienliteratur, Kurs-
unterlagen und Kompetenznachweise sowie die Priifung
zum Certified Accounting Specialist sind im Preis inbe-
griffen.

Studiengangspezifische Zulassungsbedingungen: Mit
einem Hochschulabschluss oder einem Abschluss einer
hoheren Fachschule fir Wirtschaft, mehrjahriger Be-
rufserfahrung und fundierten Kenntnissen in der Rech-
nungslegung konnen Sie jetzt beginnen. Verfiigen Sie
tiber keinen Hochschulabschluss, absolvieren Sie zusatz-
lich den Kurs Einfiihrungins wissenschaftliche Arbeiten.
(ber weitere Zulassungen entscheidet die CAS-Studien-
leitung.

Auskunft: Prof. Beat D. Geisshiihler,

T +4131848 4410, beat.geissbuehler@bfh.ch
Studienorganisation: Karin Kipfer,

T +4131 848 3411, karin.kipfer@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung




CAS

CAS Betriebswirtschaft (vormals CAS Betriebswirt-
schaft fiir Fach- und Fiihrungskrafte)

Eckdaten

Studienleitung: Prof. Anna Knutti

Anzahl ECTS-Credits: 12

Kosten: CHF 8500.-. Sdmtliche Kosten fiir Pflichtlitera-
tur, Kursunterlagen und Kompetenznachweise sind im
Preis inbegriffen.

Auskunft: Prof. Anna Knutti,

T+4131848 4473, anna.knutti@bfh.ch
Studienorganisation: Sara Geisshiihler,
T+4131848 4472, sara.geissbuehler@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung

Beschreibung und Konzeption

Marktorientiert und flexibel. Das CAS Betriebswirt-
schaft beriicksichtigt die Strukturverdnderungen von
Unternehmen: Dezentralisierung, die Bildung von klei-
nen, flexiblen Organisationseinheiten und ein breiter
Entscheidungsspielraum schaffen neue Rahmenbedin-
gungen fiir Fach- und Fihrungskréfte. Gefragt sind pra-
xiserprobte Generalistinnen und Generalisten. Diese
berufsbegleitende Weiterbildungin Management vermit-
telt Ihnen grundlegende betriebswirtschaftliche Kompe-
tenzen. Neben solidem Fach- und Methodenwissen ste-
hen Sozialkompetenz, unternehmerisches Denken und
Entscheidungssicherheit im Zentrum.

Zielpublikum

Branchenunabhéngig ibernehmen Sie Fach-, Projekt-
leitungs- und Fithrungsaufgaben mit betriebswirtschaft-
lichen Bezligen. Oder Sie streben die berufliche Selbst-
standigkeit an oder wollen Thr bisheriges Wirkungsfeld
erweitern.

Inhalte

Die Weiterbildung setzt sich aus verschiedenen The-
menbldocken zusammen, die aufeinander abgestimmt
sind. Das Studium schliesst mit einer Unternehmenssi-
mulation ab, in der Sie die neu erworbenen Kompetenzen
unter Beweis stellen. Zusatzlich steht Ihnen ein fakulta-
tiver Repetitionstag im Fach «Rechnungswesen» zur
Verfligung.



CAS

Aktuell, generalistisch ausgerichtet und herausfor-
dernd. Diese berufsbhegleitende Weiterbildung vermittelt
Thnentiefgehende Kenntnisse in Betriebswirtschaft und
bringt Sie vorwarts. Sie gewinnen aktuelles Wissen und
setzen dieses zielorientiert in Ihrer gegenwértigen oder
zukinftigen beruflichen Position ein. Sie setzen sich mit
Trends und Entwicklungen auseinander, welche in Threm
urspriinglichen BWL-Studium noch wenig Bedeutung
hatten.

Sind Sie mit betriebswirtschaftlich ausgerichteten
Fach-, Projektleitungs- oder Fiihrungsaufgaben betraut?
Arbeiten Sieinder Privatwirtschaft, der Verwaltung oder
in einer NGO? Verfiigen Sie iiber solide betriebswirt-
schaftliche Kenntnisse und suchen eine massgeschnei-
derte, vertiefte Weiterbildung in BWL? Legen Sie Wert
darauf, eine konzentrierte und zeitlich tiberschaubare
Weiterbildung zu absolvieren? Dann passt das CAS Be-
triebswirtschaft fiir Fortgeschrittene optimal zu Ihren
Erwartungen.

Die Weiterbildung setzt sich aus verschiedenen The-
menblocken zusammen, die aufeinander abgestimmt
sind. Themen wie Digital Marketing, Sales oder Lean
Management erganzen Vertiefungsfacher wie Business
Development und Volkswirtschaft. Firmenbesuche und
Diskussionen mit erfolgreichen Unternehmerinnen und
Unternehmern lassen Sie live und hands-on moderne
Betriebsfiihrung erleben. Dieser Austausch mit Praxis-
personen ist fester Bestandteil des CAS und stellt als
eines der Highlights einen direkt erfahrbaren Mehrwert
fiir die Studierenden dar. In diesem CAS haben ebenso
einige leicht «verriickte» Themen mit betriebswirtschaft-
lichem Bezug Platz.

Sie schliessen das CAS Betriebswirtschaft fiir Fortge-
schrittene mit der Prasentation eines selbststandig ver-
fassten Transferberichts ab. In diesem stellen Sie Thre
methodischen und fachlichen Kompetenzen unter
Beweis.

Studienleitung: Prof. Anna Knutti

Anzahl ECTS-Credits: 12

Kosten: CHF 8500.-. Samtliche Pflichtliteratur, Kurs-

unterlagen und Kompetenznachweise sind im Preis in-

begriffen.

Studiengangspezifische Zulassungsbedingungen:

Um zu diesem CAS zugelassen zu werden, miissen Sie

tiber eine betriebswirtschaftliche Vorbildung verfiigen.

Diese kann im Rahmen der folgenden Aus- und Weiter-

bildungen erfolgt sein:

- Studium der Betriebsdkonomie oder Wirtschafts-
informatik (FH, Uni oder HF)

- CAS Betriebswirtschaft der Berner Fachhochschule

- CAS Betriebswirtschaft fiir Gesundheitsfachleute

- 0. A.in Absprache mit der Studienleitung

Auskunft: Prof. Anna Knutti,

T+4131848 4473, anna.knutti@bfh.ch
Studienorganisation: Sara Geissbiihler,
T+4131848 4472, sara.geissbuehler@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung




CAS

Fachlich fundiert und anwendungsbezogen. Fach-
personen im Gesundheitswesen miissen sich in ihrem
Arbeitsalltag zunehmend auch mit den betriebswirt-
schaftlichen Herausforderungen ihrer Organisation aus-
einandersetzen. Insbesondere angehende oder bereits
erfahrene Fiihrungspersonenim Gesundheitswesen sind
dazu aufgefordert, unternehmerische Entscheidungspro-
zesse nicht allein aus der medizinischen, pflegerischen
oder therapeutischen Fachexpertise zu beurteilen. Zu-
satzlich wird haufig ein profundes Grundwissen in der
branchenspezifischen Betriebsékonomie benétigt

Sind Sie als Fach- oder Fiithrungsperson im Gesund-
heitswesen tatig? Fehlt Ihnen noch Grundlagenwissen
in der Betriebsékonomie, welches Sie aber zunehmend
fiir die Ubernahme von Fiihrungsaufgaben bendtigen?
Planen Sie die Griindung einer eigenen Praxis?

Wir fordern und fordern Sie auf Threm Wegim Rahmen
der Verwirklichung ihrer individuellen Berufs- und Kar-
riereziele.

Das CAS Betriebswirtschaft fiir Gesundheitsfachleute
setzt sich aus praxisorientierten Elementen zusammen.
Profitieren Sie von dusserst branchenspezifischen Modul-
inhalten.

- Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre im Ge-
sundheitswesen

- Tarifierung und Finanzierung von Gesundheits-
leistungen

- Grundlagen Gesellschaftsrecht

- spezifische Rechtsnormen im Gesundheitswesen

- Volkswirtschaftslehre

- finanzielles und betriebliches Rechnungswesen

- Budgetierung und Controlling

- Investition und Finanzierung

- Businessplan

- Organisation, Personalmanagement und Arbeits-
recht

- Qualitdtsmanagement

- Marketing

- Perspektiven und Elemente strategischer Planung
fir Gesundheitsorganisationen

Studienleitung: Prof. Bianca Maria Tokarski

Anzahl ECTS-Credits: 12

Kosten: CHF 8500.-. Séamtliche Studienliteratur, Kurs-
unterlagen und Kompetenznachweise sind im Preis in-
begriffen.

Auskunft: Prof. Bianca Maria Tokarski,

T +4131 848 34 45, bianca.tokarski@bfh.ch
Studienorganisation: Sara Geisshuhler,

T +4131848 4472, sara.geisshuehler@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung




CAS

Analysierend und fundiert. Im CAS Controlling &
Consulting erweitern Sie Ihre Beratungskompetenz. Sie
schdtzen die Rollenderinvolvierten Personenrichtigein
und gestalten sie mit. Wissen Sie, dass Controlling an
der Schnittstelle zwischen Fithrungspersonen und Con-
trolling-Fachpersonen stattfindet? In dieser Weiterbil-
dung lernen Controller, ihr Arbeitsfeld zu erweitern: Sie
sind nicht nur Spezialisten fiir umfassende finanzielle
Transparenz, sondern auch kompetente Beratende, die
Einfluss auf strategische und operative Entscheidungen
nehmen.

Firdiese berufsbegleitende Weiterbildung benétigen
Sie fundiertes Vorwissen im Bereich Rechnungslegung
und Controlling. Sie sind selbststandig oder ziehen eine
Selbststandigkeit als Beraterin oder Berater in Betracht.
Oder Sie agieren firmenintern als Controllerin oder Con-
troller und wollen sich fachlich entwickeln. Das CAS
richtet sich zudem an Expertinnen und Experten aus der
Gesundheitsbranche, welchen wir gesondert eine Ver-
tiefung im Bereich Medizincontrolling ermdglichen.

Profitieren Sie von den strukturierten Modulen dieser
Weiterbildung in Controlling.

Modul Planung und Reporting:

- Managementreporting und Planungsprozesse
Balanced Scorecard

- Projektmanagement/Projektcontrolling
wertorientierte Fiithrung

Modul Funktionscontrolling:

- Marketingcontrolling

- Qualitatscontrolling

- internationale Verrechnungspreise

- Forschungs- und Entwicklungscontrolling
- Logistikcontrolling

- Legalcontrolling

- IT-Controlling

Modul Consulting:

Controllerinnen und Controller als Beratende
Beratungsprozess

- Inhouse Consulting

- Six-Sigma-Seminar: Erlangung des Yellow Belt

Studienleitung: Prof. Beat D. Geissbiihler

Anzahl ECTS-Credits: 12

Kosten: CHF 8500.-. Séamtliche Studienliteratur, Kurs-
unterlagen und Kompetenznachweise sind im Preis in-
begriffen. Fiir das Six-Sigma-Seminar wird eine zusatz-
liche Pauschale von CHF 300.- (bei Abreise) erhoben,
daderAnlass in einem Seminarhotel (inkl. Ubernachtung
und Vollpension) durchgefiihrt wird.
Studiengangspezifische Zulassungshedingungen: Mit
einem Hochschulabschluss oder einem Abschluss einer
hoheren Fachschule fir Wirtschaft, mehrjahriger Be-
rufserfahrung und fundierten Kenntnissen in der Rech-
nungslegung konnen Sie jetzt beginnen. Verfiigen Sie
tberkeinen Hochschulabschluss, absolvieren Sie zusdtz-
lich den Kurs Einfiihrungins wissenschaftliche Arbeiten.
Uber weitere Zulassungen entscheidet die CAS-Studien-
leitung.

Auskunft: Prof. Beat D. Geisshiihler,

T +4131848 4410, beat.geisshuehler@bfh.ch
Studienorganisation: Karin Kipfer,

T +4131 848 34 11, karin.kipfer@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung




CAS

Umfangreich und zukunftsorientiert. Das CAS Digital
Marketing und Transformation ist am Puls der Zeit und
zeigt Ihnen, wie Sie den digitalen Wandel gut meistern.
Wir gehen vom klassischen Marketingmix aus und rei-
chern ihn mit den neusten Zutaten des digitalen Marke-
tings an. In dieser Weiterhildung analysieren und messen
Sie geeignete Instrumente und verkniipfen sie zu neuen
Marketingwerkzeugen.

Diese berufsbegleitende Weiterbildung macht Sie mit
aktuellen Modellen und Konzepten vertraut. Sie profitie-
renvon zahlreichen externen Fachreferenten, die aus der
gelebten Praxis berichten. Basierend auf diesen Erfah-
rungen stellen Sie Reflexionen an und wenden das Ge-
lernte auf aktuelle Falle an.

Sind Sie fir die digitale Entwicklung Ihres Unterneh-
mens zustdndig? Arbeiten Sie in der Privatwirtschaft, in
der Verwaltung, in einer Institution oder in einer Non-
Profit-Organisation? Das CAS Digital Marketing und
Transformationistideal fiir Sie, wenn Sie sich ein breites
Wissen in einem nachhaltigen Marktumfeld aneignen
und eine tragende Rolle in der Digitalisierung Ihres
Unternehmens spielen wollen.

Sie wollen den Mechanismus von digitalem Marketing
verstehen? Die digitale Transformation in ihrem Kern
erfassen? Diese Weiterbildung ist auf der Hohe der Zeit
und bringt Sie in Ihrer beruflichen Entwicklung voran.
- Disruptive Geschéaftsmodellentwicklung
- Platform und Netzwerk Business
- Big-Data-Analytik, Customer Journey und CRM
- App Economy und Digital Products
- E-Business
- Preisbildung
- Digitale Preishildung
- Blockchain und Marketing
- Digital-Marketing-Strategie
- Social-Media-Strategie
- Influencer Marketing
- Content Marketing
- eSports und Marketing
- Digital Skills
- Process Management
- Off- und Online Inszenierung
- Trends und Futures

Studienleitung: Prof. Bruno Bucher

Anzahl ECTS-Credits: 12

Kosten: CHF 8500.-. Samtliche Studienliteratur, Kurs-
unterlagen und Kompetenznachweise sind im Preis
inbegriffen.

Auskunft: Prof. Bruno Bucher,
T+4131848 4479, bruno.bucher@bfh.ch
Studienorganisation: Karin Kipfer,

T +4131 848 34 11, karin.kipfer@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung




CAS

Vernetzt und koordiniert. In dieser berufsbegleiten-
den Weiterbildung machen wir Sie vertraut mit Treibern
der Digitalisierung und deren Einfluss auf Thre Organi-
sation. Sie erkennen die Auswirkungen der digitalen
Transformation und zeigen Gestaltungsoptionen auf, um
dem Wandel koordiniert zu begegnen. Sie betrachten die
Handlungsfelder auf strategischer, operativer und per-
soneller Ebene und vermitteln etablierte Konzepte. Sie
setzen diese erfolgreich in digitalen Transformations-
projekten in Ihrer Organisation ein, sei es in der Privat-
wirtschaft oder im 6ffentlichen Sektor.

Kennen Sie die grundlegenden Konzepte und Treiber
der Digitalisierung? Sind Sie mit deren Einfluss auf Thre
Organisation vertraut? Erkennen Sie Gestaltungsoptio-
nen? Wollen Sie Thre eigenen Kompetenzen rund um die
Anforderungen der Digitalisierung weiterentwickeln? Im
CAS Digitale Organisation treffen Sie auf ein kompeten-
tes, motivierendes Umfeld, das Sie fordert und fordert.

Typische Teilnehmende sind:

- (Nachwuchs-)Fiihrungskréfte aus dem mittleren
Management in Wirtschaft, 6ffentlicher Verwaltung
oder in Non-Profit-Organisationen.

- Mitarbeitende im Prozessmanagement
(Prozess-Owner, Prozessmanager, Prozess-
analysten)

- Projektleiter in digitalen Projekten

- Mitarbeitende aus der Unternehmens- und Organi-
sationsentwicklung

- Spezialisten aus IT- und Fachabteilungen

- (IT-)Projektleitende

- Business-Analysten, Requirement Engineers

- Experten aus der Gesundheitsbranche, welche sich
vermehrt mit digitaler Transformation beschéftigen

- Digitale Transformation und Organisation: Trends,
Technologien, Kultur, Organisationsformen und
Rahmenbedingungen

- Digital Skills, E- & Social Collaboration und kunden-
orientierte Prozesse

- Digitale Wertschopfungsketten: Analyse, Entwick-
lung und Innovation von digitalen Wertketten

- Strategisches Geschaftsprozessmanagement und
digitale Transformation

- Operatives Geschaftsprozessmanagement und Digi-
talisierung von Geschaftsprozessen

- Process Mining, Business Operations Management
und Business Activity Monitoring

Studienleitung: Eric Postler

Anzahl ECTS-Credits: 12

Kosten: CHF 8500.-. Sédmtliche Studienliteratur, Kurs-
unterlagen und Kompetenznachweise sind im Preis
inbegriffen.

Auskunft: Eric Postler,

T+4179 92170 46, eric.postler@bfh.ch
Studienorganisation: Karin Kipfer,

T +4131 848 34 11, karin.kipfer@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung




CAS

Technisch anspruchsvoll und zukunftsorientiert. Im
CAS Enterprise Architecture Management entwickeln Sie
mithilfe von Geschaftsmodellen und Unternehmens-
strategien Ideal-Landschaften. Sie untersuchen die
Ist-Landschaft und entwickeln, bewerten und planen
verschiedene Soll-Szenarien der Enterprise-Architektu-
ren.

Das CAS Enterprise Architecture Management richtet
sich an diverse Personengruppen, die an den Schnitt-
stellen zwischen Business und Informationstechnologie
unterwegs sind:

- Enterprise- und Business-Architektinnen oder

-Architekten
- Produktmanagerinnen oder -manager, Business

Developer, Business-Analystinnen oder -Analysten,

Prozessmanagerinnen oder -manager
- Datenarchitektinnen und -analystinnen oder -archi-

tekten und -analysten
- Softwareentwicklerinnen und -architektinnen oder

-entwickler und -architekten
- IT-und andere Fiihrungskrafte, Business- und

IT-Projekt-Managerinnen oder Business- und

IT-Projekt-Manager, Business- und IT-Strateginnen

oder -Strategen

Eine zielgerichtete Enterprise-Architektur beeinflusst
immer mehr Unternehmensbereiche. Damit Sie bereit
sind fiir die sich stellenden Herausforderungen, gliedert
sich diese berufshegleitende Weiterbildung in Manage-
ment in mehrere Module und Lerneinheiten.

- Unternehmen digitalisieren
- Modellierungssprachen fiir Architekten
- Geschaftsfahigkeiten, Geschaftsobjekte und

Geschéftsprozesse
- Ideal-Architektur der Informationssysteme
- Geschéftsarchitektur und Ablauforganisationen
- Architecture Evolution, Enterprise Architecture
und Lernende Organisation
Maturitdtsmodell
Ablauforganisation
Information System Architecture
- Agilitdt und Enterprise Architecture

Studienleitung: Prof. Dr. Thomas Jarchow

Anzahl ECTS-Credits: 12

Kosten: CHF 8500.-. Samtliche Studienliteratur, Kurs-
unterlagen und Kompetenznachweise sind im Preis
inbegriffen.

Auskunft: Prof. Dr. Thomas Jarchow,

T +41 3184834 50, thomas.jarchow@bfh.ch
Studienorganisation: Sylvia Batt,

T +4131848 3412, sylvia.batt@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung




CAS

Das CAS Human Resource Management ist auf die
Schnittstelle zwischen den Human Resources und der
Fihrungin Linienfunktionen ausgerichtet. Diese berufs-
begleitende Weiterbildung legt grossen Wert auf die
Reflexion Ihres beruflichen Hintergrundes, einen spiir-
baren und gelebten Erfahrungsaustausch in der Klasse
und einen wirkungsvollen Wissenstransferin die Praxis.

Als Teilnehmerin oder Teilnehmer beschaftigen Sie
sich intensiv mit den aktuellen Herausforderungen im
HR und kreieren auf diese Weise einen substanziellen
Praxisnutzen. Sie analysieren die Wertschépfung der
HR-Prozesse und deren strategische Ausrichtung.
Sie sind aktiv, erkennen Verbesserungspotenzial und
bringen schlagkraftige Optimierungsmassnahmen ein.
Dabei kommunizieren Sie kompetent und auf Augenhdhe
mit der Linie.

Sie tiben Fach- oder Ressortverantwortung fir HR-

Prozesse aus oder streben eine solche Position an.

- Siesind ein HR-Professional und bereiten sich auf
den ndchsten Karriereschritt vor.

- Siesind eine Fithrungsperson mit Ressortverant-
wortung fiir das HRM und wollen dessen betriebli-
chen Wertbeitrag steigern.

- Siesind eine qualifizierte Beraterin, ein qualifizier-
ter Berater, eine Stabsmitarbeiterin oder ein Stabs-
mitarbeiter und beschaftigen sich auf der konzepti-
onellen Ebene tiefgehend mit dem HRM.

- Siesind eine Studentin oder ein Student in der
Weiterbildung und streben den EMBA in Human
Resource Management oder in Leadership und
Management an.

Thnen ist ein starker Fokus auf die Analyse und Ver-
besserung der wertschépfenden HR-Prozesse (Personal-
planung, -gewinnung, -entwicklung, -einsatz, -erhebung,
-freistellung) wichtig? Erarbeiten Sie sich fundiertes
Wissenin den HR-Querschnittsfunktionen (Personalmar-
keting, -organisation, -controlling). Die Weiterbildung
eroffnet den Blick auf das grosse Ganze. Das strategische
Personalmanagement und das Arbeits- und Sozialver-
sicherungsrecht ummanteln diese Themen.

Studienleitung: Prof. Bianca Maria Tokarski

Anzahl ECTS-Credits: 12

Kosten: CHF 8500.-. Séamtliche Studienliteratur, Kurs-
unterlagen und Kompetenznachweise sind im Preis in-
begriffen.

Studiengangspezifische Zulassungsbedingungen:
mehrjdhrige Praxiserfahrung und Grundkenntnisse des
HRM oder Fithrungsposition mit Ressortverantwortung
fur das HRM.

Auskunft: Prof. Bianca Maria Tokarski

T +4131 848 34 45, bianca.tokarski@bfh.ch
Studienorganisation: Karin Kipfer,

T +4131 848 34 11, karin.kipfer@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung

Strategisches Personalmanagement

Personalmarketing

Personalorganisation

Personalcontrolling

Personalplanung
Personalgewinnung

Personalentwicklung
Personaleinsatz
Personalerhaltung
Personalfreistellung

Arbeits- und Sozialversicherungsrecht



CAS

Verdnderungsstark und nutzenstiftend. Die berufsbe-
gleitende Weiterbildung zum Change Agent geht mit der
Zeit - oder sogar ein Stlick weiter. Sie helfen mit, den
Wandel zu gestalten und adaquate Strukturen herzustel-
len. Sie streben kontinuierlich nach Nitzlichkeit, Mach-
barkeit und Lebensfahigkeit.

- Nitzlichkeit («das Richtige tun»): Was sind die An-
forderungen aus Sicht der Stakeholder? Wie reagie-
ren diese auf mogliche Losungsideen?

- Machbarkeit («es richtig tun»): Was sind die eige-
nen Moglichkeiten, und was sind mogliche Syner-
gien mit Partnern? Wie ldsst sich eine Lésung opti-
mal entwickeln?

- Lebensfihigkeit («es nachhaltig tun»): Was ist das
Business-Modell? Wie kann sich die Lésung im wirt-
schaftlichen, sozialen oder ékologischen Umfeld
behaupten?

Agile Organisationen gelten heute als die addquate
Struktur, um Wandel zu gestalten und mit dem hohen
Tempo auf den Markten mithalten zu kénnen. Anders als
die traditionellen Linienorganisationen mit ihren oft bis
ins Detail geregelten Abldufen und ausgeprégten Hierar-
chien passen sich agile Organisationen neuen Anforde-
rungen einfacher an.

Sind Sie eine berufserfahrene, neugierige Person?
Mochten Sie Thr Unternehmen in eine attraktive und zu-
kunftsfdhige Organisation verwandeln? Bringen Sie Ihre
unterschiedlichen Branchenkenntnisse, Thre Erfahrungs-
hintergriinde und Ihr Fachwissen mitin die Weiterbildung.

Unternehmerisch denken

- Komplexitat und Unsicherheit als Nahrboden
fur Innovation und Verdnderung sehen

- Lean und Design Thinking als Grundprinzip
fiir rasche Losungsentwicklung verstehen

- Projekte mit agilen Mitteln fiihren

Problemlage verstehen
- Verdnderungen als Chance sehen
- Empathie fiir die Stakeholder entwickeln

Anforderungen auf den Punkt bringen

- Menschen und deren Aufgaben, Néte und Wiinsche
ins Zentrum stellen

- Nachhaltigkeit und Lebensfahigkeit als zentrale
Anforderungen verstehen

Losungen entwickeln
- Kreativitdtsmethoden anwenden und moderieren
- Visuelle Kommunikationsmittel nutzen

Losungen testen und beurteilen

- Biiroverlassen und Feedback einholen

- Fehler als Basis fiir neue Erkenntnisse sehen
- Entscheidungen in Ungewissheit treffen

Losungen kommunizieren und sichern
- Notwendigkeit, Prinzip und Nutzen aufzeigen
- Erfolgschancen mittels Lobbying erhghen

Organisationskultur verandern

- Vom Manager zum Katalysator

- Von starren Strukturen zu agilen Kulturen

- VonderWissensverwaltung zur kollektiven Intelligenz

Studienleitung: Prof. Dr. Andreas Ninck

Anzahl ECTS-Credits: 12

Kosten: CHF 8500.-. Samtliche Pflichtliteratur, Kurs-
unterlagen und Kompetenznachweise sind im Preis in-
begriffen.

Auskunft: Prof. Dr. Andreas Ninck,

T +4131848 34 74, andreas.ninck@bfh.ch
Studienorganisation: Sylvia Batt,
T+4131848 3412, sylvia.batt@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung




CAS

Emotional und umsetzungsorientiert. Wie lancieren
Sie im Zeitalter von Megatrends wie Individualisierung
und Digitalisierung erfolgreich neue Angebote? Im CAS
Konsumentenforschung und Neuromarketing erfahren
Sie, wie Menschen Entscheide féllen. Diese berufsbeglei-
tende Weiterbildung kombiniert aktuelle Fragestellungen
aus dem Marketing mit den neusten Forschungsmethoden
aus Psychologie, Sozialwissenschaften und Neurobiolo-
gie,umimplizite und unbewusste Entscheidungsprozes-
se zu ergriinden.

Sind Sie eine Fach- oder Fithrungsperson? Sie wollen
das Verhalten und die Entscheidungsprozesse ILhrer Ziel-
gruppen besser verstehen und dieses Wissen fiir [hre
Projekte nutzen? In dieser Weiterbildung erhalten Sie den
Blick fiirs Ganze und wenden aktuelle Forschungsmetho-
den in der Praxis an.

Sie setzen sich in dieser Weiterbildung in Marketing

primdr mit zwei Themenschwerpunkten auseinander.

- Sie lernen viel iber das menschliche Gehirn, die
Konsumentenpsychologie und Multisensorik.

- Sie kennen die aktuellen Neuromarketingmetho-
den - im engeren und im weiteren Sinne - und ihre
Einsatzgebiete.

Sie erarbeiten die Inhalte in interaktiven Lehrveran-
staltungen und tberprifen sie selbststandig und indivi-
duell tbereinen Onlinefragenkatalog auf einer Lernplatt-
form. Dank konkreten und passenden Fallbeispielen
steigern Sie Ihre aufeinander abgestimmten Fach- und
Methodenkompetenzen.

Zu einer Fragestellung aus Threm Berufsalltag fihren
Sie ein Praxisprojekt durch. Am Ende der Weiterbildung
prasentieren und diskutieren Sie die Ergebnisse in Klein-
gruppen. Sie schliessen das CAS mit einem Erfahrungs-
austausch in der Klasse ab.

Studienleitung: Prof. Ulrike Bramswig

Anzahl ECTS-Credits: 12

Kosten: CHF 8500.-. Séamtliche Studienliteratur, Kurs-
unterlagen und Kompetenznachweise sind im Preis
inbegriffen.

Auskunft: Prof. Ulrike Bramswig,

T +4131910 22 27, ulrike.braemswig@bfh.ch
Studienorganisation: Petra Steiner,

T +41 31848 34 14, petra.steiner@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung




CAS

CAS Leadership

Beschreibung und Konzeption

Aktuell. Vielseitig. Menschenorientiert. Mit dem CAS
Leadership steuern und motivieren Sie Mitarbeitende im
Berufsalltag. Erreichen Sie so die ndchste Stufe Threr
Fihrungstatigkeit. Das Development Center mit indivi-
duellen Entwicklungsgesprachen und die Leadership-
Case-Simulationen sind lebendige Instrumente am Puls
der Zeit. Auf diese unkonventionelle Art lernen Sie, Thre
Mitarbeitenden nach personlichen Ansatzen zu fordern

und zu fordern und die Wirkung Ihres Filhrungsstils zu
verbessern.

Zielpublikum

Sie wollen sich mit grundlegenden Fithrungsthemen
auseinandersetzen? Sie legen Wert auf Thre fiihrungs-
technische Fitness fiir unternehmerische Herausforde-
rungen? Profitieren Sie von einer praktischen Weiter-
bildung auf Augenhdhe. Sie sind vorzugsweise eine
Fihrungsperson aus einem KMU, einem Grossunter-
nehmen, einer Non-Profit-Organisation oder der 6ffent-
lichen Verwaltung. Sie fiihren auf unterer oder mittlerer
Ebene Menschen oder legen den Teppich fiir die Uber-
nahme einer Filhrungsposition.

Inhalte

- Development Center fiir den persénlichen Entwick-
lungsprozess. Dieses besteht aus einem Develop-
ment Day und individuellen Entwicklungs-
gesprachen

- Leadership-Case-Simulation: personliches Erleben
und vertieftes Reflektieren von Fithrungsentschei-
dungen

- Organisation und Fiihrung aus systemischer Sicht

- Menschen fordern, fordern und weiterentwickeln

- Kommunikation und Konfliktmanagement

- Life-Balance und Burn-out

- Ethik und Fiihrung

- Aktive Fithrung im Change-Prozess

- positive Teamarbeit

- Auftrittskompetenz

Eckdaten

Studienleitung: Prof. Benjamin Spycher

Anzahl ECTS-Credits: 12

Kosten: CHF 8500.-. Samtliche Studienliteratur, Kurs-
unterlagen und Kompetenznachweise sowie das Develop-
ment Center sind im Preis inbegriffen.

Auskunft: Prof. Benjamin Spycher,

T +4131848 4415, benjamin.spycher@bfh.ch
Studienorganisation: Petra Steiner,

T +4131 848 34 14, petra.steiner@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung




CAS

Begeisterungsféhig und herausfordernd. Das CAS
Leadership fiir Fortgeschrittene vertieft das Grundlagen-
wissen in wichtigen Fithrungsthemen. Sie machen den
nachsten Schritt auf der Fiihrungsleiter, zum Beispiel mit
individuellen Entwicklungsgesprachenim Development
Center, mit einer Leadership-Case-Simulation und einem
Living Case im Modul «Leadership im Change». Lernen
Sie in dieser berufshegleitenden Weiterbildung in Fiih-
rung interessante Leute kennen, und integrieren Sie Ihr
vielseitiges und breites Wissen in Thren Fiihrungsalltag.

Fiihren Sie seit mehreren Jahren Menschen in Projek-
ten oder Unternehmen? Haben Sie bereits eine Aus- oder
Weiterbildung zum Thema Leadership absolviert —intern
oder extern - odereineindividuelle Standortbestimmung
durchgefiihrt (z. B. Assessment-Center, Coaching etc.)?
Idealerweise arbeiten Sie in der Privatwirtschaft, bei
einem Non-Profit-Unternehmen oder in der Verwaltung.

Diese Weiterbildung scharft Thre Fiihrungsqualitaten.
Mit diversen Modulen erweitern wir Ihr Fiihrungsspekt-
rum.

- Development Center fiir den persénlichen Entwick-
lungsprozess. Dieses besteht aus einem
Development Day und individuellen Entwicklungs-
gesprachen

- Leadership-Case-Simulation: aktives Erleben und
Reflektieren von Fithrungsentscheidungen

- Leadership im Change - Living Case: Arbeit an
Change-Projekten im eigenen Unternehmen

- aktive Mitarbeiterforderung als Fihrungsaufgabe

- Positive Leadership

- Coaching als Fiihrungshaltung

- Teamdiagnose und Teamentwicklung

- Life-Balance und Burn-out

- Kommunikation als Fiihrungsaufgabe

- herausfordernde Fiihrungsgesprache

- Input professionelle Auftrittskompetenz

- Organisations- und Kulturentwicklung

- Corporate Social Responsibility

Studienleitung: Prof. Benjamin Spycher
Anzahl ECTS-Credits: 12
Kosten: CHF 8500.-. In den Studiengebiihren sind inbe-
griffen: das Development Center, sémtliche Kursunterla-
gen und Studienliteratur, die Betreuung der Kompetenz-
nachweise, die Nutzung und der Zugriff auf die
Studierendenplattform Sharepoint sowie die Zertifikats-
feier.
Studiengangspezifische Zulassungsbedingungen:
Routineist unersetzlich. Mit mindestens fiinf Jahren Fiih-
rungserfahrung, einer aktuellen Fiihrungsposition und
einer mindestens zehntdgigen Weiterbildungin Fiihrung
konnen Sie als aktive Fiihrungsperson direkt beginnen.
Steigen Sie ebenfalls ein mit einer gleichwertigen Aus-
oder Weiterbildung und mehrjahriger Berufserfahrung.
In diesem Fall absolvieren Sie den Kurs Einfiihrung ins
wissenschaftliche Arbeiten, der fiir alle Studierenden
ohne Hochschulabschluss obligatorisch ist. Ausnahme:
Sie habendieses Modul bereitsim Rahmen eines anderen
CAS besucht.

Auskunft: Prof. Benjamin Spycher,

T +4131848 4415, benjamin.spycher@bfh.ch
Studienorganisation: Petra Steiner,

T +4131 848 34 14, petra.steiner@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung




CAS

Strategieorientiert und anwendungshezogen. Die
Einflisse auf Gesundheitsorganisationen sind vielfaltig,
und die Problemstellungen haufig mit denen anderer
Branchen nicht vergleichbar. Das CAS Management in
Gesundheitsorganisationen widmet sich intensiv den
aktuellen strategischen Herausforderungen, mit denen
Fach- und Fithrungspersonen in Einrichtungen des Ge-
sundheitswesens konfrontiert sind:

- Wie sichert man die Wirtschaftlichkeit von Ange-
botsstrukturen, wenn diese zugleich einen gesetz-
lichen Versorgungsauftrag garantieren miissen?

- Wie gelingt Wachstum in einem weitgehend regu-
lierten Markt, der keine Preisdifferenzierung ermog-
licht?

- Welche Chancen und Méglichkeiten bestehen,
die eigene Einrichtung oder Abteilung unter diesen
Voraussetzungen auch in Zukunft gut im Wettbe-
werb zu positionieren?

- Fragen, fiir die wir im CAS Management in Gesund-
heitsorganisationen Antworten finden.

Mit hoher Anwendungsorientierung werden Losungs-
ansdtze vorgestellt, diskutiert oder gemeinsam erarbeitet.
Das Themenspektrum ist vielfaltig: Neben strategischem
Personalmanagement, Prozess- und Innovationsmanage-
ment liegt ein weiterer Schwerpunktinden Themenfeldern
«digitale Transformation» im Gesundheitswesen und
«Lean Hospital». Zwei spannende Exkursionen in die Un-
ternehmenspraxis sowie ein zweitdgiges Planspiel «Hos-
pital Management» mit einer professionellen Simulation
verstdarken den Anwendungsbezug der Lernerfahrungen.

Sind Sie als Fach- oder Fiihrungsperson im Gesund-
heitswesen tatig? Verfiigen Sie bereits Giber betriebswirt-
schaftliches Grundlagenwissen und méchten nun ihre
Kompetenzenim strategischen Management von Gesund-
heitsorganisationen verbessern? Mochten Sie langfristig
als Fithrungsperson die strategische Entwicklung Ihres
Betriebes mitgestalten? Wir fordern und férdern Sie auf
Ihrem Weg im Rahmen der Verwirklichung Ihrer indivi-
duellen Karriereziele.

Das CAS Management in Gesundheitsorganisationen
bietet vielseitige Lernerfahrungen unter der Begleitung
kompetenter Dozentinnen und Dozenten mit langjéhrigen
Praxiserfahrungen zum Gesundheitswesen.

- Aktuelle Entwicklungstrends im Gesundheitswesen

- Grundlagen und Methoden strategischer Planung

- Reportingund Entscheiden mit Business Intelligence

- Strategisches Personalmanagement

- Innovations- und Produktmanagement im Gesund-
heitswesen

- Technologiemanagement

- Prozessmanagement, Lean Hospital

- Digitale Transformation im Gesundheitswesen,
Smart Hospital

- Interkulturelle Aspekte, interprofessionelle
Zusammenarbeit

Dariiber reden und die Dinge in der praktischen An-
wendung mit eigenen Augen sehen, sind oft zweierlei. In
der Weiterbildung Wirtschaft der Berner Fachhochschu-
le pflegen wirintensive Kontakte und Kooperationen mit
diversen Unternehmen, an denen wir Sie teilhaben lassen
mochten. Daher gibt es im Verlauf des CAS zwei Exkur-
sionen, die unmittelbar an die behandelten Themen im
CAS anknipfen. Diese finden an den im Stundenplan
ausgewiesenen Prasenztagen statt.

Erworbenes Wissen unter simulierten Wettbewerbs-
bedingungen zu testen, kann herausfordernd sein, macht
aber auch Spass. In Gruppen treten Sie gegeneinander
anund beweisen, wie erfolgreich Sie im Management sein
konnen. Das Planspiel wird durch einen erfahrenen Do-
zenten und Simulationstrainer der BFH intensiv begleitet.

Studienleitung: Prof. Bianca Maria Tokarski

Anzahl ECTS-Credits: 12

Kosten: CHF 8500.-. Samtliche Studienliteratur, Kurs-
unterlagen und Kompetenznachweise sind im Preis
inbegriffen.

Auskunft: Prof. Bianca Maria Tokarski

T +4131848 34 45, bianca.tokarski@bfh.ch
Studienorganisation: Sara Geisshihler,

T +4131848 4472, sara.geisshuehler@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung




CAS

Konzipieren, Organisieren, Fiihren, Kontrollieren und
Auswerten. Das CAS Projektmanagement deckt ein ak-
tuelles Bediirfnis ab. Projektarbeit ist ein kritischer Er-
folgsfaktorim Unternehmen. Mit dieser berufsbegleiten-
den Weiterbildungin Projektmanagement formen Sie Ihr
Team zu einer Einheit, erreichen Ziele plnktlich und
reagieren addquat auf Verdnderungen im Projektumfeld.
Eine steigende Projektkompetenz wirkt sich positiv auf
die Wettbewerbsfahigkeit Ihres Unternehmens aus. Mit
dieservielfdltigen Weiterbildung konnen Sie wesentliche
Grundlagen des Projektmanagements in Ihre Organisa-
tion einbetten.

Sind Sie in Projekte involviert? Sind Sie eine Fiihrungs-
kraft, die sich die Grundlagen fiir einen reibungslosen Pro-
jektablauf aneignen will? Mit dem CAS Projektmanagement
tiberzeugen Sie in Threm Unternehmen - unabhéangig von
der Branche - mit sofort umsetzbarem Wissen.

Das CAS Projektmanagement gliedert sich in mehrere

Lerneinheiten.

- elearning: Elementare Grundlagen des Projektma-
nagements werden vor dem Studienstart unabhéan-
gig von Ort und Zeit selbststandig erarbeitet.

- Systemische Problemldsung: Umgang mit Komple-
xitat, Modellbildung, Systemdenken, systemischer
Problemlosungsprozess, Problemanalyse, Anforde-
rungsanalyse, Kreativitatstechnik, Losungsentwick-
lung, Validierung und Test

- Projektmanagement Grundlagen: Projektmanage-
mentprozess, Vorgehensmodelle, Auftragsklarung,
Projektstrukturierung und -organisation, Ressour-
cenmanagement, Ablauf- und Terminplanung,
Risikomanagement und Wirtschaftlichkeit, Quali-
tatsmanagement

- Planspiel: praktische Ubung im Umgang mit aus-
gewdhlten Verfahren und Instrumenten, Umgang
mit komplexen, von Unsicherheit begleiteten Ent-
scheidungssituationen, Sensibilisierung fir die
Auswirkungen von Entscheidungen

- Selbstmanagement: personliches Zeitmanage-
ment, Analyse der persénlichen Starken und
Schwachen, Stress und Stresshewéltigung, Tages-
leistungskurve, Arbeitsstil und persénliche Ziele,
Methoden des Zeit- und Prioritdtenmanagements,
Grundlagen der Ethik im Projektmanagement

- Fithrung und Kommunikation: Grundlagen der
Fihrung von Projekten und des Fiihrens ohne Wei-
sungsgewalt, Projektumfeld aktiv steuern, soziale
Strukturen, Teams, Rollen, Gruppendynamik,
Konfliktmanagement und Motivation, Informations-
und Kommunikationsplanung

- Spezielle Projektarten: Behandlung von Projekt-
arten nach Wahl der Studierenden, insbesondere
Organisationsprojekte (Change), IT-Projekte
(Softwareentwicklung), Innovations-, Forschungs-
und Entwicklungsprojekte, Bau- und Investitions-
projekte

- Projektmanagement Vertiefung: Vertrags- und
Beschaffungsmanagement, Projektiiberwachung
und -steuerung, Reporting, Projektabschluss,
Erfolgskontrolle, agiles Projektmanagement,
Projektmanagement im Unternehmen einfiihren
bzw. optimieren, Reifegradmodelle, Project Mana-
gement Office, Karriere und Zertifizierung von
Projektleitenden, Wissensmanagement, Erfolgs-
und Misserfolgsfaktoren

- eCollaboration: Moderne digitale Werkzeuge der
Zusammenarbeit (Teams, SharePoint, OneNote,
Skype) werden nicht bloss erklart, sondern im Rah-
men von Praxisprojekten praktisch angewandt.

Studienleitung: Prof. Dr. Andreas Ninck

Anzahl ECTS-Credits: 12

Kosten: CHF 8500.-. Samtliche Pflichtliteratur, Kurs-
unterlagen und Kompetenznachweise sind im Preis
inbegriffen.

Auskunft: Prof. Dr. Andreas Ninck,

T +4131848 34 74, andreas.ninck@bfh.ch
Studienorganisation: Sylvia Batt,
T+41318483412, sylvia.batt@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung




CAS

Moderne Methoden erwerben. An der Technik feilen.

Komplexe Projekte flexibel bewéltigen. Als Projektleite-
rin/Projektleiter oder Auftraggeberin/Auftraggeber ver-
stehen Sie mehr als die Grundlagen des Projektmanage-
ments und verfiigen Uber die damit verbundenen
Fertigkeiten wie Planung und Steuerung. Sie fithren das
Projektteam sicher durch stiirmische Zeiten und begeg-
nen Anspruchsgruppen mit kritischen Fragen auf tber-
zeugende Art.

Sie l6sen heikle Aufgabenstellungen mit viel Know-
how und Esprit, zum Beispiel wenn eine Anspruchsgrup-
pe das Projekt scheitern lassen will oder ein Projektteam
sich nicht voll zugunsten des Projekts einsetzt. Sie fithren
Anspruchsgruppen lateral, balancieren Interessen aus,
l6sen Konflikte, erwerben und integrieren neues Wissen
und sind bereit, Teams agil und effektiv zu leiten und zu
motivieren.

Diese berufsbegleitende Weiterhildung in Projektma-
nagement fordert und fordert Sie ganzheitlich. Sie be-
herrschen die wichtigsten Methoden und Praktiken, um
ein Projektinallen Phasen erfolgreich zu fiihren, zusam-
men mit allen Beteiligten die gemeinsamen Ziele zu er-
reichen und einen hohen betrieblichen Nutzen zu stiften.

Das CAS Projektmanagement fiir Fortgeschrittene
richtet sich an Projektleiterinnen und Projektleiter sowie
Auftraggeberinnen und Auftraggeber, die ihre Kompetenz
zur Fiihrung von anspruchsvollen Projekten verbessern
mochten.

*VUCA = engl. fiir Volatility (Unbestandigkeit), Uncertainity (Unsicherheit),

Complexity (Komplexitat), Ambiguity (Mehrdeutigkeit)

Diese Weiterbildungin Projektmanagement setzt sich
aus den folgenden drei Fachkursen zusammen (diese
kénnen auch einzeln gebucht werden):

- Fachkurs Fiihren im Projekt

Sie erlernen den professionellen Umgang mit den

weichen Erfolgsfaktoren in Projekten. Sie entwi-

ckeln sich in der Fiihrung von Projekten weiter und
erwerben das Wissen, wie Sie massgeschneiderte

Methoden und Praktiken im Umgang mit Ungewiss-

heit im Projekt, zum Ausgleich der Interessen im

Projektumfeld und zum Empowerment Thres Pro-

jektteams anwenden.

- Fachkurs Wissensmanagement

Sie lernen professionell mit Wissen und Informatio-

nen umzugehen und Thre Geschéftsprozesse aus der

Wissensperspektive zu betrachten. Sie erkennen

Nutzen- und Optimierungspotenziale und setzen sie

gewinnbringend ein, damit die einzelnen Prozesse

schlanker und effizienter ablaufen. Sie nutzen Ihr

Wissen zielgerichtet, effektiv und effizient zur Wei-

terentwicklung Ihrer Organisation (Unternehmen,

Verwaltung, NPO).

- Fachkurs Agile Teamftihrung

In einer VUCA-Welt* wird die Leistungsfahigkeit

von Teams von vielfdltigen internen und externen

Storungen beeinflusst. In dieser Weiterbildung in

agiler Teamfiihrung lernen Sie, solche Probleme

rechtzeitig zu erkennen und Ihr Team auch in tur-
bulenten Phasen sicher zu fihren.

Dieses CAS fordert Thre Kompetenz in der Fiihrung
anspruchsvoller Projekte. Wir stellen Thnen ein anregen-
desund motivierendes Lernumfeld zur Verfiigung, in dem
Sieneue Inhalte kennen lernen und auch Ihre beruflichen
Fahigkeiten und Erfahrungen aktiv einbringen kénnen.

Studienleitung: Prof. Dr. Andreas Huber

Anzahl ECTS-Credits: 12

Kosten: CHF 8500.- (fiir alle drei Fachkurse).
Samtliche Pflichtliteratur, Kursunterlagen und Kompe-
tenznachweise sind im Preis inbegriffen

Auskunft: Prof. Dr. Andreas Huber,

T +4131848 3418, andreas.huber@hbfh.ch
Studienorganisation: Sylvia Batt,
T+41318483412, sylvia.batt@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung




CAS

)

Beschreibung und Konzeption

Einzigartig. Modern. Lebhaft vermittelt. Diese Wei-
terbildung bieten wir - zusammen mit den Hochschulen
fir Wirtschaftin Freiburg und Neuenburg - zweisprachig
auf Deutsch und Franzésisch an. Sie profitieren von er-
fahrenen Dozentinnen und Dozenten, die wir gemeinsam
mit der Schweizerischen Public Affairs Gesellschaft sorg-
faltig auswahlen. Miteinander fiihren wir auch ein Kurz-
praktikum bei Mitgliedern der Gesellschaft durch. Mit
dieser Weiterhildung sind Sie fit fiir die anstehenden
Herausforderungen in Threm Berufsumfeld.

Zielpublikum

Erkennen Sie die umfangreichen Moglichkeiten von
Public Affairs? Wollen Sie die aktuellen Themen reflek-
tiert und zukunftsorientiert angehen? Dann treffen Sie
beiuns auf ein strukturiertes und empathisches Umfeld,
das Sie fordert und férdert. Typische Teilnehmende sind
etwa Berufsleute der 6ffentlichen Kommunikation, Mit-
arbeitende in Berufs- und Wirtschaftsverbanden und der
6ffentlichen Verwaltung, aus der Politik oder aus Wirt-
schaftsbranchen, die an der Schnittstelle zwischen Wirt-
schaft und Politik wirken.

CAS Public Affairs & Lobbying

Inhalte

Entwickeln Sie sich fachlich und persénlich weiter.
Diese berufsbegleitende Weiterbildungist an Thren per-
sonlichen Bediirfnissen ausgerichtet.

Modul 1: Kontext und Grundséatze der Public Affairs
und des Lobbyings

- Entscheidungsprozess (Schweiz und EU)

- Regulierung und rechtlicher Kontext

- Die Verwaltung als politischer Akteur

- Berufsethik

Modul 2: Unternehmenskommunikation und Public
Relations

- Grundlagen der Unternehmenskommunikation
- Public Relations fiir Verbande, NGO und NPO

- Eventkommunikation

- Medientraining: Interview, Medienmitteilung

Modul 3: Mittel und Instrumente des Lobbyings
- Themenmanagement

- Aufbau einer Interessenorganisation

- Vernetzung und Verhandlung

- Cyberlobbying

- Fallstudien

Eckdaten

Studienleitung: Prof. Dr. Thomas Gees

Anzahl ECTS-Credits: 12

Kosten: Die Kosten fiir das gesamte CAS belaufen sich
auf CHF 8500.-, ein Modul kostet CHF 2800.-.

Auskunft: Prof. Dr. Thomas Gees,

T +4131848 4419, thomas.gees@bfh.ch
Studienorganisation: Christiane Jansen,
T +4132930 20 35, cas.pal@he-arc.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung




CAS

Agil, digital, wirtschaftlich und strategisch unterwegs
in Public Management und Non-Profit-Organisationen.
Mit dieser Weiterbildung an unserer Hochschule gewin-
nen Sie einen Einblick ins Management des &ffentlichen
Sektors und der Verwaltung. Sie erhalten Kompetenzen
in diversen Bereichen der &ffentlichen Institutionen.
Themen des modular aufgebauten CAS Public Manage-
ment & Development sind Strategie, Businessplan, neue
Arbeitswelten und digitale Tools.

Sie erhalten vertiefte Kenntnisse tiber veranderte
gesellschaftliche Rahmenbedingungen, verschiedene
Organisationsformen und Verdnderungsprozesse. Als
Fach- und Fiihrungskraft kénnen Sie addquate und zu-
kunftsgerichtete Entwicklungsprozesse in Threm Orga-
nisationskontext initiieren, umsetzen, begleiten und
evaluieren. Sie besitzen Kompetenzen, um Verdnderungs-
prozesse mit Anspruchsgruppen innerhalb und ausser-
halb der Organisation erfolgreich umzusetzen. Zielge-
richtet nutzen Sie den digitalen Wandel als Chance.

Durch diese moderne, modulare und neu konzipierte
Weiterbildung in Public Management steigern Sie Ihre
praxisorientierten Kompetenzen der persénlichen und
organisatorischen Entwicklung in Verwaltung und
Non-Profit-Organisationen.

Sind Sie eine Fach- oder Fiihrungskraft und bewegen
sich gewandt auf dem politischen Parkett oder der Biih-
ne von Non-Profit-Organisationen? Wollen Sie einen
Lehrgang in Public Management absolvieren, um kom-
plexe Herausforderungenim 6ffentlichen Sektor zu meis-
tern? Sind Sie eine Beraterin oder ein Berater aus dem
Sozial-, Bildungs-, Gesundheits- oder &ffentlichen Be-
reich? Arbeiten Sie in einer 6ffentlichen Verwaltung,
einer Non-Profit-Organisation oder einer verwaltungs-
nahen Institution? Dann ist dieses CAS genau das Rich-
tige fur Sie.

Wahlen Sie fir das CAS Public Management & Deve-
lopment aus den folgenden Fachkursen drei aus:
- Public Management & Development: Strategisch gut
positioniert
- Public Management & Development:
Verdnderungsmotiviert und innovativ gestalten
- Public Management & Development:
Agil und digital unterwegs
- Public Management & Development:
Businessplan - wirksam und gesamtheitlich

Mit drei der vier Fachkursen stellen Sie das auf Ihre
Bediirfnisse passende CAS zusammen.

Dieses CAS entwickelt Thre personlichen und organi-
satorischen Kompetenzen im Bereich &ffentlicher Sektor
und Non-Profit-Organisationen weiter.

Studienleitung: Prof. Nina Gasche

Anzahl ECTS-Credits: 15

Kosten: CHF 8550.- (fiir alle drei Fachkurse)
Samtliche Pflichtliteratur, Kursunterlagen und Kompe-
tenznachweise sind im Preis inbegriffen.

Auskunft: Prof. Nina Gasche,

T +4179 509 26 55, nina.gasche.1@bfh.ch
Studienorganisation: Petra Steiner,

T +4131 848 34 14, petra.steiner@bfh.ch

Weitere Informationen:
bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung




CAS

Interdisziplindr und verbindend. Im CAS Public Ma-
nagement & Politics erarbeiten Sie sich ein fundiertes
Verstdndnis tiber Institutionen, Prozesse und informelle
Aspekte des offentlichen Sektors. Sie handeln direkt,
integriert und schlagkraftig. Vorbereitungsaufgaben,
Referate, Diskussionen und Gruppenauftrage gestalten
den Unterricht abwechslungsreich und auf Sie abge-
stimmt. Sie verfassen Transferberichte und sichern so
Ihren Lernerfolg praxisorientiert ab.

Sind Sie eine Fach- oder Fiihrungskraft und bewegen
sich trittsicherim politiknahen Kontext? Wollen Sie kom-
plexe Herausforderungen im &ffentlichen Sektor meis-
tern? Sind Sie ein bernisches Gemeindekadermitglied
mit mehrjahriger Berufserfahrung? Arbeiten Sie in einer
offentlichen Verwaltung, einer Non-Profit-Organisation
oder einer verwaltungsnahen Organisation?

Diese berufsbegleitende Weiterbildung tiberzeugt

durch ihre interdisziplindre Ausrichtung.

- Staatskunde und Verwaltungsrecht

- New Public Management

- Politik- und Verwaltungswissenschaft

- Demokratie und Medien

- E-Government

- Algorithmen und Demokratie

- Public Corporate Governance

- Praxisbegegnungen: Fithrungskréfte mit Expertise
erzdhlen, welchen Herausforderungen sie sich tag-
lich stellen.

Studienleitung: Prof. Dr. Thomas Gees

Anzahl ECTS-Credits: 12

Kosten: CHF 8500.-. Sédmtliche Studienliteratur, Kurs-
unterlagen und Kompetenznachweise sind im Preis in-
begriffen. Spesen fir den Studienausflug sind in diesem
Betrag nicht eingeschlossen.

Auskunft: Prof. Dr. Thomas Gees,
T+4131848 4419, thomas.gees@bfh.ch
Studienorganisation: Petra Steiner,

T +41 31848 34 14, petra.steiner@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung




CAS

Weitsichtig und ausschlaggebend. Das CAS Strate-
gisches Human Resource Management untersucht die
relevanten Trends im unternehmerischen Kontext und
passt die Rolle und die Organisation des Personalma-
nagements den Verdnderungen an.

Diese berufshegleitende Weiterbildung legt viel Ge-
wicht auf die Rolle des HR zur Unterstiitzung der Linie
im Umgang mit mitarbeiterbezogenen Herausforderun-
gen. Sie entwickeln das Personalwesen zu einem strate-
gischen Differenzierungsmerkmal und erhdhen so die
Konkurrenzfahigkeit Thres Unternehmens.

Sind Sie eine Fach- und Fithrungskraft und wollen das
HR-Wertschopfungspotenzial in einem dynamischen
unternehmerischen Umfeld optimieren?

- Siesind ein HR-Professional und bereiten sich auf
den ndchsten Karriereschritt vor.

- Siesind eine Fithrungsperson mit Ressortverant-
wortung fiir das HRM und wollen den betrieblichen
Wertbeitrag steigern.

- Siesind eine Beraterin oder ein Berater, eine Stabs-
mitarbeiterin oder ein Stabsmitarbeiter und be-
schaftigen sich auf der konzeptionellen Ebene tief-
gehend mit HRM.

- Siesind eine Studentin oder ein Student und stre-
ben den EMBA in Human Resource Management
oder in Leadership und Management an.

Im CAS Strategisches Human Resource Management
behandeln Sie aktuelle Themen wie HR Governance, In-
ternationales HRM, Human Capital Management, Engage-
ment Management, Coaching und Fiihrungskultur. Zudem
analysieren Sie die Rolle des HR in der Organisations-
entwicklung, im Coaching und in der Fiithrungskultur.

Trends im unternehmerischen Kontext

Enga- Talent- Fiihrungs- Alternde
gement mana- entwick- Gesell-
Mana- gement lung schaft
gement

Interna- HR-Gover- People Digita-
tionales nance Analytics lisierung
HRM

Organisationsentwicklung und Fiihrungscoaching

Studienleitung: Prof. Bianca Maria Tokarski

Anzahl ECTS-Credits: 12

Kosten: CHF 8500.-. Séamtliche Studienliteratur, Kurs-
unterlagen und Kompetenznachweise sind im Preis
inbegriffen.

Studiengangspezifische Zulassungsbedingungen:
mindestens zweijdhrige Erfahrung im HRM oder in der
Ressortverantwortung fir das HRM. Fragen zur Anrech-
nung von Abschliissen und/oder Qualifikationen beant-
wortet die Studienleitung, die auch tber die Aufnahme
in diesen CAS-Studiengang entscheidet.

Auskunft: Prof. Bianca Maria Tokarski,

T +4131848 34 45, bianca.tokarski@bfh.ch
Studienorganisation: Karin Kipfer,

T +41 3184834 11, karin.kipfer@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung

Human
Capital
Manage-
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Diversity



CAS

Unternehmerisch und langfristigausgerichtet. Im CAS
Strategisches Management lernen Sie die klassischen
Methoden der strategischen Unternehmensfiihrung ken-
nenwie etwa BCG-Portfolio, Starken-Schwéchen-Analy-
se und Balanced Scorecard. Sie erkennen den Nutzen
von modernen Ansatzen der Strategiearbeit wie Business
Model Canvas. Sie befassen sich mit aktuellen Entwick-
lungen und Trends und deren Einfluss auf die Gestaltung
von Strategien wie der digitalen Transformation. Sie
haben den Uberblick iiber die Instrumente der strategi-
schen Planung, Umsetzung und Kontrolle. Sie bauen Ihre
Kompetenz schrittweise aus und lassen das Gelernte in
den Fallstudien und denrealen Live Case einfliessen. Sie
planen und setzen den Strategieprozess im eigenen
Unternehmen um.

Sind Sie mit Fiihrungs-, Projektleitungs- oder Fach-
aufgaben betraut? Sind Sie im Rahmen Ihres Berufes an
strategischen Prozessen beteiligt oder grundsatzlich an
Strategiearbeit interessiert? Diese berufsbegleitende
Weiterbildung in Management richtet sich an Sie, wenn
Sie sich selbststandig machen oder Thre aktuelle Funk-
tion erweitern wollen.

Sie profitierenim CAS Strategisches Management von
mehreren, aufeinander abgestimmten Themenbldcken.
Sie gewinnen in dieser Weiterbildung neues Wissen in
Unternehmensfiihrung und wenden es direkt in Threm
Berufsalltag an.

1. Einfihrung

Im Einfiihrungsblock lernen Sie das strategische Mana-
gement von Grund auf kennen und legen den Basis-
teppich fiir die praxisnahe Anwendung der Methoden.
Geschichte des strategischen Managements
Strategisches Grundverstédndnis und Grundstrategie
- Leitbild/Werteanalyse

Umweltanalyse

2. Corporate und Business Strategy/Gesamt- und Ge-
schaftsstrategien

Sie gewinnen Kenntnis von klassischen (Analyse-)
Methoden der Strategiearbeit und ibertragen sie
auf nationaler und internationaler Ebene in die Praxis.
- Bildung von strategischen Geschaften

- Eventkommunikation

- Erfolgspotenzialanalysen

- Portfolioanalysen

- Entwicklung von strategischen Optionen

- Generische Geschéftsstrategien

- Konkurrenzanalysen

- Branchenanalysen

3. Umsetzung
Wie setzen Sie das Geplante um? Wie kontrollieren Sie
es?
- Sieerortern Frage- und Problemstellungen der
Strategieumsetzung.
- Sie kennen die Prinzipien und Hebel der Strategie-
umsetzung.
- Sie wenden ausgewdhlte Methoden der Strategie-
umsetzung in der Praxis an, zum Beispiel Balanced
Scorecard.

4. Neue Methoden

Wahrend Sie sich in den ersten drei Themenblécken

mit den Klassikern des strategischen Managements be-

fassen, werfen Sie im letzten Teil einen Blick auf neue

Ansdtze.

- Geschéaftsmodelle, vertieft Business Model Canvas

- Digitalisierung und strategisches Management

- Nachhaltige Strategiearbeit

- Strategisches Management als integriertes Manage-
mentsystem

- Strategy and Business Dynamics

Studienleitung: Prof. Dr. Marie Brechbiihler Peskova
und Dr. Esther Thahabi

Anzahl ECTS-Credits: 12

Kosten: CHF 8500.-. Sdmtliche Studienliteratur, Kurs-
unterlagen und Kompetenznachweise sind im Preis
inbegriffen.

Studiengangspezifische Zulassungsbedingungen: Alle
Bewerberinnenund Bewerber sollten iber betriebswirt-
schaftliche Grundkenntnisse verfiigen (z.B. aus dem
CAS-Studiengang Betriebswirtschaft [W]). Sie sollten
auch die Moglichkeit haben, die Strategie ihrer Unter-
nehmung/Verwaltung/NGO bzw. Abteilung/Einheit mit-
gestalten zu kénnen.

Auskunft: Prof. Dr. Marie Brechbiihler Peskova,
T+4131848 4418, marie.brechbuehler@bfh.ch
Studienorganisation: Karin Kipfer,

T +4131 848 3411, karin.kipfer@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung




CAS

Verdichtet und zielorientiert. Das CAS Wirtschafts-
recht fordert Ihr Wissen, damit Sie bei relevanten recht-
lichen Fragestellungen in der Unternehmenspraxis den
Durchblick behalten. Sie kénnen dadurch Situationen
besser einschdtzen und wirksame Massnahmen treffen.
Juristische Risiken sehen Sie voraus und treten Konflikten
bestimmt und effizient entgegen.

Mit dem CAS Wirtschaftsrecht verschaffen Sie sich
den Uberblick iiber die rechtlichen Grundlagen und kén-
nen so Entscheidungen noch besser féllen und begriin-
den.

- Sie konzentrieren sich auf die wirtschaftsrecht-
lichen Zusammenhénge statt sich in Details zu ver-
lieren.

- Sie verstehen die verschiedenen rechtswissen-
schaftlichen Methoden als Tools, die Sie auch in an-
deren Situationen anwenden konnen.

- Sie kénnen sich von Rechtslagen in Unternehmun-
gen und Verwaltungen eine eigene Meinung bilden.

- Sie handhaben juristische Risiken bewusst, nach
betriebswirtschaftlichen Grundsatzen und mit ge-
sundem Menschenverstand.

Wie fiihlt es sich an als Partei einer Gerichtsverhand-
lung? Wie als Wirtschaftspolitikerinim Bundeshaus oder
als Jurist in einer grossen Firma? Lernen Sie die wirt-
schaftsrechtlichen Zusammenhange kennen.

Im CAS Wirtschaftsrecht bringen wir Sie auf verschie-
denen Exkursionenin Kontakt mit der Praxis. Highlights
sind hierbei u.a. die Teilnahme an einer Strafgerichts-
verhandlung, ein Besuch im Regionalgefangnis Burgdorf
sowie das persdnliche Erleben einer Verhandlung im
Rahmen einer zweitdtigen Fallstudie mit Richterinnen
des Regionalgerichts Bern-Mittelland (Contract Manage-
ment).

Diese berufshegleitende Weiterbildung richtet sich
an Fach- und Fihrungskrafte, welche wichtige Rechts-
grundlagen kennen und in ihre geschéftsrelevanten Ent-
scheidungen einbeziehen wollen. Es sind keine juristi-
schen Vorkenntnisse notig.

Das CAS Wirtschaftsrecht bringt Sie raus aus dem
Klassenzimmer in direkten Kontakt mit den verschiede-
nen Akteurinnen und Akteuren aus der Welt des Wirt-
schaftsrechts, deren Rechtsgebieten, Denkweisen und
Erfahrungen.

Themen

- Juristisches Arbeiten: Stébern in Datenbanken und
der Juristischen-Bibliothek der Uni Bern.

- Vertrdge: Kommunikation und gesunder Menschen-
verstand statt ineffizientes Prozessieren.

- Personlichkeits- und Datenschutz: Der Datenschiit-
zer oder mit der Wasserpistole gegen den Flachen-
brand.

- Steuerrecht: Wirtschaft meets Verwaltung.

Wirtschaftsstrafrecht: Im Regionalgeféangnis Burg-

dorf.

- Strafprozessrecht: Eine Gerichtsverhandlung oder
das Zittern des Ganoven und die Selbstreflexion des
Richters.

- Privatversicherungen: Recht als Business einer

Unternehmung.

Contract Management: Ein Vertrag von der Planung

bis zum (bitteren) Ende oder «Wir sehen uns vor

Gericht!»

Wirtschaftsrecht wohin? Im Bundeshaus mit einer

Politikerin.

Transferbericht: Ich hab’s verstanden! Was nun?

Die modernen Kommunikationsmdglichkeiten ermég-
lichen sowohl eine Individualisierung als auch eine Ver-
schiebungderreinen Wissensvermittlung hin zum Selbst-
studium. Dadurch wird in der Prasenzzeit Raum frei, fur
das, was am eigenen Schreibtisch nicht méglich ist: Der
Kontakt mitinteressanten Menscheninihren wirtschafts-
rechtlichen Arbeitswelten. Selbstverstandlich kommen
aber auch die einzelnen relevanten Rechtsgebiete und
das juristische Arbeiten an sich nicht zu kurz.

Studienleitung: Prof. Lukas Fankhauser-Lobsiger
Anzahl ECTS-Credits: 12

Kosten: CHF 8500.-. Samtliche Pflichtliteratur, Kurs-
unterlagen und Kompetenznachweise sind im Preis in-
begriffen.

Auskunft: Prof. Lukas Fankhauser-Lobsiger,

T +4179 30157 08, lukas.fankhauser@bfh.ch
Studienorganisation: Sara Geissbiihler,
T+4131848 4472, sara.geissbuehler@bfh.ch

Weitere Informationen: bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung




Kurse

In Fachkursen werden spezifische Kompetenzen in
kurzer Zeit vermittelt. Gewdhnlich wird ein Fachkurs mit
einer Kurshestatigung abgeschlossen, und es bestehen
keine spezifischen Zulassungsbedingungen fir die Teil-
nahme. Durch die Erbringung eines Kompetenznachwei-
ses ist esjedoch moglich, ECTS-Credits zu erwerben. In
der Regel werden fiir die Fachkurse der Weiterbildung
im Departement Wirtschaft drei ECTS-Credits ausge-
wiesen. Sollen ECTS-Credits erworben werden, so gelten
die Zulassungsbedingungen von CAS- und DAS-Studien-
gangen.

Mit unseren Fachkursen wollen wir Personen anspre-
chen, die sich im speziellen Themengebiet des Fach-
kurses Wissen und Kompetenzen auf Hochschulniveau
aneignen mochten. In erster Linie wenden wir uns an
Personen, die sich in kurzer Zeit mit neuen Themen be-
schaftigen und sich fit machen wollen. Ein Hochschul-
abschluss ist fiir die Teilnahme an einem Fachkurs nicht
notwendig.

Welche Haltungen und Einstellungen helfen Thnen, in
agilen Kontexten die Zusammenarbeit im Team erfolg-
reich zu gestalten? Wie gelingt Innovation? Was kann
Fiihrung zur Forderung der Selbstorganisation beitragen?
Wie entwickeln Sie in Threm Unternehmen eine Kultur,
die Agilitat unterstiitzt? Wie verdndert dies Fihrungs-
stile und Thre Rolle als Fiihrungskraft?

In einer VUCA-Welt* wird die Leistungsfahigkeit von
Teams von vielfaltigen internen und externen Stérungen
beeinflusst. In dieser Weiterbildung in agiler Teamfiih-
rung lernen Sie, solche Probleme rechtzeitig zu erkennen
und Ihr Team auch in hektischen Phasen sicher zu fiihren.

Eckdaten

Studienleitung: Prof. Dr. Andreas Huber

Anzahl ECTS-Credits: 3 (abhangig von Zulassung)
Kosten: CHF 2125.-

Auskunft: T +4131 8483412
sylvia.batt@bfh.ch

* VUCA = engl. fiir Volatility (Unbestandigkeit), Uncertainity (Unsi-
cherheit), Complexity (Komplexitdt), Ambiguity (Mehrdeutigkeit)

Der Kurs Auftrittskompetenz vermittelt die wichtigsten
Grundlagen fir einen erfolgreichen Auftritt vor Publikum
undrichtetsichanalle Personen, dieinihrem Berufsalltag
angehalten sind, viel zu sprechen, und die ihre Uberzeu-
gungskraft, ihr Auftreten und ihre Auftrittssicherheit ver-
bessern mochten. Die Teilnehmenden lernen, die eigene
Botschaft authentisch, selbstbewusst und kompetent zu
vermitteln, eigene Stérken weiterzuentwickeln, aberauch
Auftrittsangste abzubauen und Schwéachen zu erkennen.

Eckdaten

Studienleitung: Prof. Benjamin Spycher

Anzahl ECTS-Credits: 3 (abhdnig von Zulassung)
Kosten: CHF 2100.-

Auskunft: T +41 31848 34 02,
priska.gigaud@bfh.ch

Wollen Sie Unternehmensdaten als strategische Res-
source nutzen und gleichzeitig fuir die Einhaltung der
rechtlichen und ethischen Rahmenbedingungen sorgen?
In diesem Fachkurs entwickeln Sie als Fiihrungsperson
Thre Kompetenzen beider Umsetzung der Data Governan-
ceimeigenen Unternehmen anhand von Praxisbeispielen
und der zugrunde liegenden Theorie umfassend weiter.

Eckdaten

Studienleitung: Prof. Dr. Sebastian Hohn

Anzahl ECTS-Credits: 3 (abhéngig von Zulassung)
Kosten: CHF 1800.-

Auskunft: T +41 31848 34 02
priska.gigaud@bfh.ch

In dieser Weiterbildung in Fiihrung erlernen Sie den
professionellen Umgang mit den weichen Erfolgsfaktoren
in Projekten. Sie entwickeln sich in der Fithrung von Pro-
jekten weiter und erwerben das Wissen, wie Sie mass-
geschneiderte Methoden und Praktiken im Umgang mit
Ungewissheit im Projekt, zum Ausgleich der Interessen
im Projektumfeld und zum Empowerment Ihres Projekt-
teams anwenden.

Eckdaten

Studienleitung: Prof. Dr. Andreas Huber

Anzahl ECTS-Credits: 6 (abhénig von Zulassung)
Kosten: CHF 4250.-

Auskunft: T +4131848 34 12, sylvia.batt@bfh.ch



Kurse

Der neue Rechnungslegungsstandard nach IAS/IFRS
beeinflusst die tagliche Arbeit im Accounting wie auch
im Controlling. Somitist es fiir Controllerinnen und Con-
troller erforderlich, sich intensiver mit Bilanzierungs-
fragen zu beschéftigen und das Ergebnis des externen
Rechnungswesensin den Reporting- und Steuerungspro-
zess einfliessen zu lassen. Die Berner Fachhochschule
bietet in Kooperation mit dem ACCOVALIST Institut for
Accounting & Finance SE, D-Rottenburg einen IFRS-Fach-
kurs an. Der Kurs beinhaltet das vorausgehende Selbst-
studium von zehn Lehrbriefen sowie fiinf Prasenztage
und einen (freiwilligen) Priifungstag. Sie erwerben um-
fassende und praxisbezogene Kenntnisse der Rechnungs-
legung nach IAS/IFRS. Abschluss als Certified Accounting
Specialist.

Eckdaten

Studienleitung: Prof. Beat D. Geisshiihler

Kosten: CHF 3280.- (Teilnehmende aus demselben
Unternehmen erhalten eine Reduktion von 10%)

Auskunft: T +4131 848 44 10, beat.geissbuehler@bfh.ch

In unserer zweitdgigen Veranstaltung Medizincont-
rolling setzen Sie sich vertieft mit Fragestellungen der
Planung und Steuerung medizinischer Leistungen in
Spitdlern auseinander. Dabei erfahren Sie, welche stra-
tegischen Aspekte der medizinischen Leistungssteuerung
als Teil der Unternehmensfiihrung bedeutsam sind. Im
operativen Medizincontrolling erwerben Sie Kenntnisse
hinsichtlich der Kodierung und Analyse von Daten zu
medizinischen Leistungen im stationdren und ambulan-
ten Sektor. Zudem behandeln wir Aspekte der Leistungs-
und Erlosplanung, unter Beriicksichtigung geeigneter
Controllinginstrumente. In diesem Fachkurs profitieren
Sie nicht zuletzt vom anregenden Austausch mit erfah-
renen Dozierenden der Insel Gruppe Bern und Teilneh-
menden, die wie Sie in leitender Position in der Medizin
oder im Spitalmanagement tatig sind.

Eckdaten

Studienleitung: Prof. Bianca Maria Tokarski
Dozierende: Dr. med. Lars Clarfeld, MASHEM, Leiter
Angebots- und Qualitdtsmanagement, Insel Gruppe
Bern, und Dr. med. Olga Endrich, Leiterin Medizin-
controlling, Insel Gruppe Bern

Kosten: CHF 810.-

Auskunft: T +41 31 848 34 45, bianca.tokarski@bfh.ch

Dieser Fachkurs basiert auf Erkenntnissen Gber die
Auswirkungen von Achtsamkeit auf Gesundheit, Wohl-
befinden und mentale Starke aus medizinischer, psycho-
logischer und betriebswirtschaftlicher Sicht. Die Teil-
nehmenden erkunden und entwickeln ihre Fahigkeit zum
achtsamen Umgang mit sich selbst und mit anderen. Sie
lernen, wie die entsprechende Geisteshaltung ihre
Kreativitat und soziale Intelligenz férdert und ebenso
ihre Verhandlungsstarke und Durchsetzungsfahigkeit
unterstiitzt. Der Fachkurs vermittelt samtliche notwen-
digen Kompetenzen, umsich die Vorteile der Achtsamkeit
im hektischen Fihrungsalltag wirksam zu erschliessen.

Eckdaten

Studienleitung: Prof. Dr. Alexander Hunziker
Anzahl ECTS-Credits: 3 (abhédnig von Zulassung)
Kosten: CHF 2100.-

Auskunft: T +41 31 848 34 02,
priska.gigaud@bfh.ch

Dieser Fachkurs basiert auf den aktuellsten Erkennt-
nissen aus der positiven Psychologie, die die Grundlagen
fureinvollig neues Fithrungsversténdnis darstellen. Die
Teilnehmenden erkunden und férdern systematisch die
eigenen Starken, sie lernen Konzepte und Instrumente
kennen, die sie dabei unterstitzen, dies auch bei ihren
Mitarbeitenden zu tun, und erkennen, wie sie auch Teams
starkenorientiert fiihren kénnen. Der Fachkurs vermittelt
Wissensbestdande, Handlungskompetenzen und Werthal-
tungen, die fiir das praktische Gelingen dieses Ansatzes
zentral sind.

Eckdaten

Studienleitung: Prof. Dr. Alexander Hunziker und
Silvia Schmuckli, Psychologin FSP

Anzahl ECTS-Credits: 3 (abhénig von Zulassung)
Kosten: CHF 2100.-

Auskunft: T +41 31848 34 02,
priska.gigaud@bfh.ch



Kurse

Wie begegnen Sie den Auswirkungen der digitalen
Transformation auf Unternehmen erfolgreich? Welche
agilen Methoden, Konzepte und digitalen Instrumente
sind auch im 6&ffentlichen Sektor und im Non-Profit-
Bereich sinnvoll anwendbar? Die Antworten dazu finden
Sie in diesem Studiengang.

Der Fachkurs richtet sich an Fihrungskrafte, Projekt-
verantwortliche, interne und externe Beraterinnen und
Berater der offentlichen Verwaltung und aus dem
Non-Profit-Bereich.

Eckdaten

Studienleitung: Prof. Nina Gasche

Anzahl ECTS-Credits: 5 (bei Abschluss des CAS Public
Management & Development)

Kosten: CHF 2850.-

Auskunft: T +41 31 848 34 14,
petra.steiner@bfh.ch

Wie kreieren Sie aus Visionen, Ideen und politischen
Vorgaben erfolgreiche Projekte? Welche wirksamen Steu-
erungs- und Arbeitsinstrumente unterstitzen Sie in der
erfolgreichen Umsetzung einer Geschaftsidee im 6ffent-
lichen Sektor oderim Non-Profit-Bereich? Die Antworten
finden Sie in unserem Studiengang.

Dieser Fachkurs richtet sich an Fiihrungskrafte, Pro-
jektverantwortliche, interne und externe Beraterinnen
und Berater aus der Verwaltung und dem Non-Profit-Be-
reich.

Eckdaten

Studienleitung: Prof. Nina Gasche

Anzahl ECTS-Credits: 5 (bei Abschluss des CAS Public
Management & Development)

Kosten: CHF 2850.-

Auskunft: T +41 31 848 34 14,
petra.steiner@bfh.ch

Neue Rahmenbedingungen und Prioritaten der Auf-
traggeber pragen lhren Fiihrungsalltag. Damit Sie ad-
dquat reagieren kdnnen, befahigen wir Sie, eine fiir [hren
Kontext passende Strategie zu entwickeln.

Der Fachkurs richtet sich an Fiihrungskrafte und Pro-
jektverantwortliche aus dem Dienstleistungssektor, ins-
besondere aus dem Sozial-, Gesundheits-, Bildungs- und
Kulturbereich, die ihre Organisationen gezielt weiterent-
wickeln wollen.

Eckdaten

Studienleitung: Prof. Nina Gasche

Anzahl ECTS-Credits: 5 (bei Abschluss des CAS Public
Management & Development)

Kosten: CHF 2850.-

Auskunft: T +4131848 34 14,
petra.steiner@bfh.ch

Neue Anforderungen und Rahmenbedingungen sind
Chancen fiir aktives Gestalten. Sie nehmen die Beteilig-
ten mitanBord und brechen gemeinsam zur Entdeckungs-
reise zum Innovationspotenzial Threr Organisation auf.

Der Fachkurs richtet sich an Fiihrungskrafte und Pro-
jektverantwortliche aus dem Dienstleistungssektor, ins-
besondere aus dem Sozial-, Gesundheits-, Bildungs- und
Kulturbereich, die ihre Organisationen gezielt weiterent-
wickeln wollen.

Eckdaten

Studienleitung: Prof. Nina Gasche

Anzahl ECTS-Credits: 5 (bei Abschluss des CAS Public
Management & Development)

Kosten: CHF 2850.-

Auskunft: T +41 31848 34 14,
petra.steiner@bfh.ch



Kurse

Diese Weiterbildungin Management und datenbasier-
ter Unternehmensfihrung hilft Thnen, die Entscheidungs-
findung und das Reporting zu verbessern. Durch Business
Intelligence und Visual Analytics nutzen Sie Thre Zeit und
sonstigen Ressourcen effizienter. Dank dieses Fachkurses
verstehen Sie die aktuellen Technologien sowie das
Organisationsumfeld besser und optimieren so die da-
tenbasierte Entscheidungsfindung.

Eckdaten

Studienleitung: Benjamin Adriaensen

Anzahl ECTS-Credits: 3 (abhdngig von Zulassung)
Kosten: CHF 2100.-

Auskunft: T +41 31 848 34 02,
priska.gigaud@bfh.ch

Anunseren Informationsanldssen haben Sie die Mog-
lichkeit, sich tiber das Weiterbildungsangebot des Depar-
tements Wirtschaft zu informieren. Neben einer Prasen-
tation zu unseren modularen Studiengéngen kénnen Sie
direkt mit den Studienleitenden in Kontakt treten und
sich individuell beraten lassen.

Ndchste Informationsanldsse: Bitte konsultieren Sie
unsere Website.

Ort der Veranstaltungen: Berner Fachhochschule,
Schwarztorstrasse 48, Bern.

Weitere Informationen und die Daten der
Infoveranstaltungen finden Sie auf der Website
bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung.

In dieser Weiterbildung in Wissensmanagement ler-
nen Sie, professionell mit Wissen und Informationen
umzugehen und Ihre Geschéftsprozesse aus der Wissens-
perspektive zu betrachten. Sie lernen, wie Sie Nutzen-
und Optimierungspotenziale erkennen und gewinnbrin-
gend einsetzen, damit die einzelnen Prozesse schlanker
und effizienter ablaufen. Nutzen Sie Thr Wissen zielge-
richtet, effektiv und effizient zur Weiterentwicklung Threr
Organisation (Unternehmen, Verwaltung, NPO).

Eckdaten

Studienleitung: Prof. Dr. Andreas Huber

Anzahl ECTS-Credits: 3 (abhangig von Zulassung)
Kosten: CHF 2125.-

Auskunft: T +4131848 3412,
sylvia.batt@bfh.ch

Damit wir den Anlass fir Sie gut gestalten kénnen,
bitten wir um Thre Onlineanmeldung unter
bfh.ch/wirtschaft/weiterbildung.

Parkhaus City-West, Effingerstrasse 20, 3008 Bern

Ab Hauptbahnhof Bern bis Haltestelle
«Kocherpark»:
- Bus Nr. 17, Richtung Koniz Weiermatt
Tram Nr. 6, Richtung Fischermatteli
Tram Nr. 7, Richtung Biimpliz
Tram Nr. 8, Richtung Bern Briinnen Westside

Ab Hauptbahnhof Bern bis Haltestelle «Hasler»:
- Tram Nr. 3, Richtung Weissenbiihl
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