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Disziplin und Agilitat - ein Spannungsfeld seit Uber
zwanzig Jahren

Barry Boehm
4 Agile Values Richard Turner

Individuals and interactions over processes and tools

Working software over comprehensive documentation

Customer collaboration over contract negofiation — —
Balancing Agility
Responding to change over following a plan and Discipline

A Guide for the Perplexed

Forewords by
Grady Booch - Alistair Cockburn - Arthur Pyster

Agile Manifesto (2001) Boehm & Turner (2003)
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Spannungsfelder im agilen Projektmanagement
sind Situationen, bei denen scheinbar
widersprichliche Elemente oder
Anforderungen ko-existieren.



Indem wir uns agiler Spannungsfelder bewusst
werden, konnen wir lernen, sie situativ zu
adressieren und effektiver zu werden.



/wolf ausgewahlte Spannungsfelder in agilen Projekten

Projektstruktur

e Steuerung vs. Autonomie
e Formalitat vs. Informalitat
e Individuelle vs. Team Kompensation
e Homogenitat vs. Heterogenitat Zielpriorisierung
e Effizienz vs. Innovation/Kreativitat
e Qualitat vs. Quantitat pro Zeiteinheit
e Entwicklungszeit vs. -aufwand

Projektdurchfiihrung

e Avers vs. responsive bei Anforderungsanderungen
e Blueprint vs. kontinuierliche Planung

e Rigorose Methodenvorgabe vs. flexibler
Methodeneinsatz

e Rigorose Prozessvorgabe vs. spontaner Prozess

e Risikobereitschaft vs. Risikomanagement

adapted from livari (2021), A Paradox
Lens to Systems Development Projects
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Spannungsfelder in Projekt-Struktur:
Kontrolle - Freiheit

Management - Mitarbeiter-

ONS PPN PPN i
steuerung Autonomie

X
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Spannungsfelder in Projekt-Prozess:
Stabilitdt - Verdnderung

Rigorose Flexibler

Methodenvorgabe OIS NINGNENENIN  Methodeneinsatz

Rigorose Spontaner

Prozessvorgabe PNI NPT SN NENEENED  Prozess
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Spannungsfelder in Zielpriorisierung:
Effizienz - Kreativitdt

Effizienz Kreativitat/Innovation
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Fihrung und Management in Spannungsfeldern

Akzeptieren Sie die Spannungsfelder anstatt sie
zu versuchen, aufzulosen.

Nehmen Sie die Spannungsfelder bewusst wahr
und schaffen Sie einen Rahmen, um sie
kontinuierlich zu reflektieren (z.B. wahrend
Sprint-Retrospektiven).

Stellen Sie sich bei jeder Spannung die Fragen:
"Ist ein Gleichgewicht vorhanden?" oder
"Benotigen wir mehr von A oder von B?".

Kommunizieren Sie und tauschen Sie Erfahrungen
untereinander aus.

Haben Sie den Mut, lhren eigenen Weg zu gehen..
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