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Unsere Pluspunkte

Flexibler Aufbau

fir eine optimale Verein-
barkeit der Weiter-
bildung mit Privatleben
und Beruf

Online-Teilnahme
bei Kursinhalten,
die online vermittelt
werden kdnnen

Anerkennung in e-Log:
SBK, SHV und BSS
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Modularer Aufbau

fur ein individuelles,
an Lhre Interessen
ausgerichtetes Studien-
programm

Nachhaltige Verbesserung
der Gesundheitsversorgung
durch User Involvement,
d.h. eine aktive Beteiligung
von Betroffenen, Peers und
Angehorigen

Dozierende,
die auf Augenhohe
unterrichten

Transformative Lehre
Ermachtigend, reflektierend,
wachstumsorientiert,
inspirierend, verandernd

Mensa Rooftop 48 mit
Label «Bio Cuisine»
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Kursagenda

Certificate of Advanced Studies (CAS)
Fachkurse

Kurse

Unser Weiterbildungsangebot im Uberblick

Master of Advanced Studies (MAS)
MAS Integrative Fihrung im Gesundheits- und Sozialwesen

Certificate of Advanced Studies (CAS)

Changeprozesse als Facilitator*in begleiten

Digital Health und Social Care: Zukunft gestalten

Expert*in Partizipation in der Gesundheitsversorgung
Fiihrungskompetenzen und Instrumente

Fiihrungsrollen und Organisation

Fiihrung und Management fiir Kader im Gesundheits- und Sozialwesen
Gesundheitsokonomie und Public Health

Qualitdt im Gesundheitswesen fiir die patientennahe Arbeitspraxis

ADHS in der Arbeitswelt und wie Fiihrungspersonen damit umgehen kénnen

Fachkurse

Digitalisierung und Transformation im Gesundheitswesen
Entscheidungsfindung in komplexen Situationen

Facilitation - Verdnderungen (mit)gestalten: Weiterbildung zur Facilitator*in
Fiihrung neu denken: Wandel gestalten in digitalen Zeiten

Leadership bei Advance Care Planning (ACP)

Leadership bei Aggression und Gewalt

Projekt implementieren

Prozessgestaltung mit Design Thinking

Systemisches Coaching im Fiihrungsalltag

TeamSTEPPS fiir eine sichere Patient*innenversorgung

Wertebasierte Unternehmensfiihrung im Gesundheits- und Sozialwesen
Wissenschaftliches Arbeiten, reflektierte Praxis - am Departement Gesundheit

Kurse

Achtsamkeit im Arbeitsalltag

Betroffeneneinbezug zur Verbesserung der Versorgungsqualitat

Fihren und Auftreten

Kommunikation in interprofessionellen und/oder herausfordernden Situationen
Massnahmen der Qualitdtsverbesserung in komplexen Gesundheitssystemen
Patientensicherheit, Beurteilung von Risiken und entsprechende,

(prdventive) Massnahmen

Projekte designorientiert vorantreiben

Qualitdtsarbeit ausweisen und Qualitdtsentwicklung umsetzen

Weitere Informationen

Vernetzen Sie sich mit uns



Kursagenda

Certificate of Advanced Studies (CAS)

Durchithrung MMM

Studienstart mit jedem anre-  Changeprozesse als Facilitator*in 21 Studientage CHF 8250
chenbaren Fachkurs moglich  begleiten

Studienstart mit jedem anre-  Fiihrungsrollen und Organisation 18 Studientage CHF 8500* 9

chenbaren Fachkurs moglich

Studienstart mit jedem anre-  Fiihrung und Management fiir Kader 21 Studientage CHF 8250 9

chenbaren Fachkurs moglich ~ im Gesundheits- und Sozialwesen

August 2026 bis Juli 2027 Digital Health und Social Care: 21 Studientage CHF 8200 8
Zukunft gestalten

August 2026 bis Juni 2027 Fiihrungskompetenzen und 16,5 Studientage CHF 8200 8
Instrumente

August 2026 bis Juni 2027 Qualitdt im Gesundheitswesen fiir 21 Studientage CHF 7350 9
die patientennahe Arbeitspraxis

November 2026 bis Gesundheitsokonomie und 14 Studientage CHF 8500 9

Marz 2027 Public Health

In Vorbereitung Expert*in Partizipation in der Angaben folgen folgt 8

Gesundheitsversorgung

*Zusammengesetzt aus den Gebiihren der einzelnen Fachkurse, Total ca. CHF 8500.

Fachkurse
Januar bis Februar 2026 Prozessgestaltung mit Design 7 Kurstage CHF 2750 13
Thinking
Februar bis Marz 2026 Systemisches Coaching im 6 Kurstage CHF 2750 14
Fiihrungsalltag
Februar bis Juni 2026 Digitalisierung und Transformation 8 Kurstage CHF 2600 12
im Gesundheitswesen
Marz bis April 2026 Leadership bei Advance Care 6 Kurstage CHF 2500 13
Planning (ACP)
Mérz bis Juni 2026 Projekt implementieren 6 Kurstage CHF 2750 13
August bis Dezember 2026 Facilitation - Verdnderungen 15 Kurstage CHF 5500 12
(mit)gestalten: Weiterbildung
zur Facilitator*in
August bis Dezember 2026 Leadership bei Aggression 8 Kurstage CHF 2300 13
und Gewalt
November bis Fiihrung neu denken: Wandel 6 Kurstage CHF 2850 12
Dezember 2026 gestalten in digitalen Zeiten
Erste Durchfiihrung im TeamSTEPPS fiir eine sichere 7 Kurstage CHF 2700 14

August 2026 Patient*innenversorgung



Fachkurse

September bis Oktober 2026 ~ Wertebasierte Unternehmensfiihrung 7 Kurstage CHF 2750 14
im Gesundheits- und Sozialwesen

Oktober 2026 bis Entscheidungsfindung in 7 Kurstage CHF 2800 12

Januar 2027 komplexen Situationen

Mehrere Durchfiihrungen Wissenschaftliches Arbeiten, 8 Kurstage CHF 1950 14

im Jahr reflektierte Praxis — am Departe-

ment Gesundheit

Kurse
Durchfihrung Angebot umfang [ Kosten | Seite _
16., 17. + 18. Dezember 2025  Achtsamkeit im Arbeitsalltag 3 Kurstage CHF 1050 16
10., 11. + 12. November 2026  Betroffeneneinbezug zur Verbes- 3 Kurstage CHF 1050 16
serung der Versorgungsqualitdt
22.,23. + 26. Oktober, Fiihren und Auftreten 3 x Y2 und CHF 1750 16
13. November 2026 1 ganzer Kurstag
25.,26. + 27. August 2026 Qualitatsarbeit ausweisen und 3 Kurstage CHF 1050 17
Qualitatsentwicklung umsetzen
15., 16. + 17. September 2026 Massnahmen der Qualitadtsver- 3 Kurstage CHF 1050 17
besserung in komplexen Gesund-
heitssystemen
20., 21. + 22. Oktober 2026 Patientensicherheit, Beurteilung 3 Kurstage CHF 1050 17
von Risiken und entsprechende,
(praventive) Massnahmen
12.,13. + 14. Januar 2027 Kommunikation in interprofessio- 3 Kurstage CHF 1050 16
nellen und/oder herausfordernden
Situationen
23., 24. + 25. Februar 2027 Projekte designorientiert 3 Kurstage CHF 1050 17

vorantreiben



Unser Weiterbildungsangebot im Uberblick

Mit unseren Angeboten bauen Sie Ihre Kompetenzen im integrativer Ansatz, komplexe und anspruchsvolle Fiih-
Bereich Management und Fiihrung ganzheitlich auf und rungsaufgaben mit Sicherheit anzugehen. Die innovativen
aus. Wir arbeiten dafiir mit ausgewiesenen Expert*innen und passenden Grundlagen, die wir Thnen mit auf den
aus der Praxis und der Hochschule zusammen und unter- Weg geben, zeigen Thnen nicht zuletzt, wie Sie Thre Organi-

richten mit zeitgemdssen Lehrformen. Dadurch lernen Sie sation gezielt weiterentwickeln konnen.

nicht nur Methoden, Ansatze und Werkzeuge kennen, son-

dern kénnen diese auch erproben und schliesslich direkt in ~ Die nachfolgende Tabelle hélt fest, wie die CAS-Studien-
Thre Praxis und den Fiihrungsalltag transferieren. Unser gange ausgerichtet sind.

Ziel ist es, dass Sie durch unsere Angebote Thre Fiihrungs-

rolle aktiver gestalten kénnen. Zudem beféhigt Sie unser

Fachkurse

Facilitation - Verdnderungen (mit)gestalten:
Weiterbildung zur Facilitator*in

Projekt implementieren

Fiihrung neu denken

Wertebasierte und nachhaltige Projektbegleitung
Systemisches Coaching im Fiihrungsalltag
Achtsamkeitsbasierte Organisationsentwicklung
Fihren und Auftreten

Mindful Leadership

Public Management & Development:
Businessplan - wirksam und ganzheitlich

Public Management & Development:
Strategisch gut positioniert

Entscheidungsfindung in komplexen Situationen

Wertebasierte Unternehmensfiihrung im
Gesundheits- und Sozialwesen
Prozessgestaltung mit Design Thinking

Digitalisierung und Transformation im
Gesundheitswesen

Kurs Fithrung und Management fiir Arzt*innen
von H+ Bildung!

Geschlossene CAS-Studiengdnge

Modulare CAS-Studiengdnge

Wahlpflicht

Wahlpflicht | Pflicht  Wahlpflicht Wahlpflicht
Wahlpflicht Wabhlpflicht

Wahlpflicht
Wahlpflicht
Wahlpflicht

Wabhlpflicht

Wahlpflicht
Wabhlpflicht

Wahlpflicht

Wabhlpflicht Wabhlpflicht Wahlpflicht

Wahlpflicht

Kurs fiir Arzt*innen, die tiber H+ Bildung, Verband der &ffentlichen und privaten Schweizer Spitiler, Kliniken und Pflegeinstitutionen, an die BFH kommen.



Master of Advanced Studies (MAS)

MAS Integrative Fiihrung im Gesundheits- und Sozialwesen

Einen integrativen Flihrungsansatz leben heisst, Sie fiihren
durch Vertrauen und Orientierung. Mit diesem Ziel scharfen
Sie Thr Bewusstsein fiir die Moglichkeiten und die Grenzen
Threr Fiihrungsrolle und sind achtsam gegeniiber mentalen,
emotionalen und kérperlichen Dispositionen bei sich selbst
und bei den Mitarbeitenden, ohne dabei den betrieblichen
und strategischen Rahmen aus den Augen zu verlieren.

Studiendauer 4 bis 6 Jahre

MAS Integrative Fiihrung im Gesundheits- und Sozialwesen (60 ECTS-Credits)

Pflichtmodul 1 Zur Auswahl stehen verschiedene CAS und Fachkurse.

CAS Fiithrungskompetenzen und Instrumente Das Angebot wird laufend erweitert.
Welche Angebote Ihnen hier angerechnet werden,

oder L .
entnehmen Sie bitte der Website.

CAS Fiihrung und Management fiir Kader im
Gesundheits- und Sozialwesen
(gemeinsames Angebot mit H+ Bildung)

Pflichtmodul 2
CAS Fiihrungsrollen und Organisation
Dieser CAS ist modular aufgebaut (Details siehe S. 6).

Alle Informationen unter:
bfh.ch/management-gesundheit-sozialwesen



https://www.bfh.ch/management-gesundheit-sozialwesen?utm_source=qr-code&utm_medium=wbbroschuere&utm_content=man

Certificate of Advanced Studies (CAS)

Changeprozesse als Facilitator*in begleiten

Sie erreichen Thre Mitarbeitenden in Changeprozessen
nicht immer und hinterfragen sich, warum? Absolvieren
Sie diesen CAS, wenn Sie neue Denkweisen entwickeln
und einen Perspektivwechsel erleben wollen.

- Sie lernen, eine Wertehaltung des Vertrauens und der
Beziehungsgestaltung einzunehmen und den einzelnen
Menschen im Verdnderungsprozess einzubeziehen.

- Sie lernen, Teams fir den Prozess handlungsféhig zu
machen, indem Sie Kontrolle abbauen und Vertrauen
aufbauen.

- Sie lernen, Organisationsstrukturen, -kulturen und Unvor-
hergesehenes im Prozess zu erkennen und konstruktiv
zu nutzen.

21 Studientage
Studienstart mit jedem anrechenbaren
Fachkurs méglich

Partner:

Infos und

school of facilitating
Fiihren in Verindersng Anmeldung

Digital Health und Social Care:
Zukunft gestalten

Digitale Transformation wirksam gestalten: Der CAS qualifi-
ziert Sie fiir agile Verdnderung, KI-Kompetenz und ethisch
reflektierte Fiihrung.

- Sie lernen, digitale Verdanderungsprozesse im Sozial- und
Gesundheitswesen wirksam zu gestalten.

- Sie eignen sich praxisnahe Methoden wie Facilitation,
agile Tools und den Einsatz von KI an.

- Sie starken Ihre Filhrungskompetenz im Spannungsfeld
von Ethik, Innovation und Verdnderung und fithren
Teams souverdn durch komplexe Transformationsphasen.

21 Studientage
August 2026 bis Juli 2027

Infos und
Anmeldung

Expert*in Partizipation in der Gesundheits-
versorgung

In diesem CAS erwerben Sie solide Grundlagen, die Thnen
ermoglichen, das Potenzial von Partizipation in der
Gesundheitsversorgung und -forschung auszuschopfen.

- Sie eignen sich ein differenziertes Verstandnis verschie-
dener gesundheitsrelevanter Konzepte und Modelle von
Partizipation an.

- Sie kdnnen fiir ein konkretes Setting ein stimmiges
ambitioniert-realistisches Interventionskonzept
entwickeln.

- Sie konnen Ansatze zur Evaluation der Wirkung gezielt
einsetzen.

Der CAS ist in Vorbereitung.
Er wird im Herbst 2026 zum
ersten Mal durchgefiihrt.
Weitere Informationen folgen
auf unserer Website.

Fiihrungskompetenzen und Instrumente

Setzen Sie sich personliche Entwicklungsziele und be-
schéftigen Sie sich mit systemischen Fihrungsfragen,
um Ihre anspruchsvollen Fithrungsaufgaben wahrzuneh-
men und [hre Fiihrungsrolle aktiv zu gestalten.

- Sie lernen interdisziplindre systemische Theorien und
Methoden zu Fiihrung und Organisation kennen und
wenden diese auf Thren Fihrungsalltag im Gesundheits-
und Sozialwesen an.

- Sie erhalten vielfiltige Ubungs- und Umsetzungsgelegen-
heiten, um Ihre (Fiihrungs-)Haltungen und Glaubens-
systeme zu analysieren und Ihre Fithrungsrolle aktiv zu
gestalten.

- Sie lernen, Thren persénlichen Fiihrungsstil interaktiv und
praxisbezogen zu reflektieren und weiterzuentwickeln.

16,5 Studientage
August 2026 bis Juni 2027

Infos und
Anmeldung



https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/cas/changeprozesse-facilitativ-begleiten/
https://www.bfh.ch/gesundheit/de/weiterbildung/cas/digital-health-und-social-care-zukunft-gestalten/
https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/cas/fuehrungskompetenzen-l/

Fiihrungsrollen und Organisation

Setzen Sie auf Beziehungsgestaltung als zentrales Fih-
rungsprinzip, um betriebliche Ziele wirksam zu erreichen
und scharfen Sie Thr Bewusstsein fiir die Méglichkeiten
und Grenzen Threr Fithrungsrolle.

- Sie kénnen Ihre Organisation im jeweiligen Umfeld ver-
orten und passende Entwicklungsprozesse initiieren,
umsetzen, begleiten und evaluieren.

- Sie kennen verschiedene Ansdtze und Haltungen im
Change Management und setzen Fiithrungskonzepte
ressourcenorientiert und systemisch ein.

- Sie reflektieren Ihre Haltung zu sich selbst und anderen
im Dienste des Ganzen und handeln mit bewusstem
Rollenverstdndnis.

18 Studientage
Studienstart mit jedem anrechenbaren
Fachkurs moglich

Infos und
Anmeldung

Fiihrung und Management fiir Kader im
Gesundheits- und Sozialwesen

Lernen Sie, durch Vertrauen und Orientierung zu fiihren.
Schérfen Sie Ihr Rollenbewusstsein und entwickeln Sie
Achtsamkeit fiir mentale und emotionale Dispositionen —
bei sich selbst und bei Ihren Mitarbeitenden.

- Sie reflektieren Ihre Haltung im Spannungsfeld von
Auftrag, Rolle und Beziehung regelmédssig und leiten
daraus Konsequenzen fiir Thren Fithrungsalltag ab.

- Sie gestalten Beziehungen bewusst, setzen Vertrauen,
Inklusion und User Involvement gezielt ein und starken
Ihr Rollenverstandnis.

- Sie lernen Methoden aus dem Projekt- und Personal-
management sowie der Betriebswirtschaft kennen,
die Kund*inneneinbezug und fundierte Entscheidungen
ermoglichen.

21 Studientage
Studienstart mit jedem anrechenbaren
Fachkurs méglich

Infos und .
Anmeldung  WEFD

Gesundheitsokonomie und Public Health

Entwickeln Sie ein praxisnahes Verstandnis fiir Gesundheits-
6konomie und Public Health. Im CAS analysieren Sie die
zentralen Herausforderungen des Schweizer Gesundheits-
wesens und diskutieren evidenzhasierte Reformansatze.

- Sie kdnnen komplexe Zusammenhdange aus gesundheits-
6konomischer, verhaltensékonomischer, epidemiologi-
scher und Public-Health-Perspektive fundiert beurteilen.

- Sie libertragen das erworbene Wissen direkt in Thre
berufliche Praxis - sei es in Spitélern, in der Pharma-
industrie, in Versicherungen, in der Verwaltung oder
in der drztlichen Tatigkeit.

- Sie diskutieren in der gesundheitspolitischen Debatte mit
und kennen zentrale gesundheitsékonomische Modelle
sowie aktuelle Forschungsergebnisse.

14 Studientage
November 2025 bis Madrz 2026

Infos und
Anmeldung

Qualitdt im Gesundheitswesen fiir die
patientennahe Arbeitspraxis

Werden Sie zur Schliisselperson fiir Qualitat im Gesundheits-
wesen mit dem Fokus auf patientennahe Versorgungssicher-
heit in einem interprofessionellen und sektorentibergreifen-
den Umfeld.

- Sie lernen, Projekte im Bereich Qualitatsentwicklung und
Klient*innensicherheit eigenstandig zu planen, umzuset-
zen und wirksam zu steuern.

- Sie lernen, wissenschaftlich fundierte Instrumente, Kon-
zepte und Methoden zur Qualitatsverbesserung zweck-
massig anzuwenden und zur Entwicklung eines profes-
sionellen Qualitdtsmanagements beizutragen.

- Sie sind in der Lage, professionell und berufsibergrei-
fend zu Qualitdtsmassnahmen zu kommunizieren und
Ihre eigenen Grenzen auch in belastenden Situationen
bewusst zu beriicksichtigen.

21 Studientage
August 2026 bis Juni 2027

Infos und
Anmeldung



https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/cas/fuehrungsrollen-organisation/
https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/cas/cas-fuehrung-und-management-fuer-kader-im-gesundheits-und-sozialwesen/
https://www.bfh.ch/gesundheit/de/weiterbildung/cas/gesundheitsoekonomie-public-health/
https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/cas/qualitaet-im-gesundheitswesen-fuer-die-patientennahe-arbeitspraxis/

ADHS in der Arbeitswelt

und wie Fiihrungspersonen
damit umgehen kénnen

Fiir viele Beschdftigte mit ADHS ist der Arbeitsalltag ein Balanceakt:
Chaos, Ablenkung und Selbstzweifel stehen neben Energie, Kreativitdt
und Hyperfokus. Werden ihre Stdrken erkannt und Strukturen ange-
passt, konnen Betroffene ihre Fihigkeiten voll entfalten.

Dominik, 38, ist Sozialarbeiter. In seinem friiheren
Job bei einer Kinderschutzbehorde fiel es ihm
schwer, Akten rechtzeitig zu bearbeiten und Ord-
nung zu halten. Oft blieb Arbeit liegen, wenn er
sich nicht motivieren konnte. Heute arbeitet er in
einem Kinderhaus in Bern und begleitet Kinder bei
Spiel, Sport und kreativem Gestalten. «Gemein-
sam mit den Jugendlichen einen Drachen aus
Draht zu bauen - das gibt mir Energie», erzéhlt er.
Mit 36 erhielt er die Diagnose ADHS und ist seit-
her in Behandlung. Teamarbeit, Bewegung und
kreative Projekte im neuen Job bringen ihn ins
Gleichgewicht.

Sarah, Pflegeexpertin mit Masterabschluss, er-
lebte ihre Studienzeit als taglichen Kampf. Zum
Lernen musste stets der Fernseher laufen, ihr
Wohnzimmer war ein Chaos aus Biichern, Notizen
und Essensresten. Kontakte zu anderen Menschen
waren schwerfallig, oft fiihlte sie sich «wie hinter
einer Wand». Heute kennt Sarah ihre Muster, nutzt
Strategien, um mit den Symptomen umzugehen -
ohne Medikamente. Sie hat gelernt, ihre Energie
gezielt einzusetzen und Strukturen zu schaffen,
die ihr Halt geben.

Beide Geschichten verdeutlichen: ADHS ist kein
statisches Defizit, sondern eine besondere Art, die
Welt wahrzunehmen und zu verarbeiten.

Was im Gehirn geschieht

Die Forschung zeigt, dass ADHS mit Besonderhei-
ten im Gehirn verbunden ist. Bildgebende Ver-
fahren weisen auf kleinere Volumina in Klein-
hirn, prafrontalen Cortex und Nucleus caudatus
hin - Regionen fiir Aufmerksamkeit, Impulskon-
trolle und Bewegungssteuerung (Barkley, 2021).
Auch die Verbindung zwischen linker und rechter
Hirnhalfte ist bei manchen Betroffenen weniger
ausgepragt (Shaw et al., 2007). Ausserdem finden
sich Unterschiede in der Durchblutung bestimmter

Areale, was mit reduzierter Verhaltenshemmung
und Konzentration zusammenhangt (Lauth &
Minsel, 2009). Genetische Studien zeigen zudem:
Tritt ADHS in einer Familie auf, steigt das Risiko
fiir Angehorige signifikant (Miiller, Candrian & Kro-
potov, 2011). Die Ursachenforschung ist komplex.
Unser Gehirn ist formbar («Neuroplastizitdt») und
entwickelt sich standig weiter, abhangig von Er-
fahrungen, Beziehungen und Umgebung (Hiither,
2016). Damit bleibt offen: Sind die Unterschiede
Ursache oder Folge? Klar ist: Umwelt und soziale
Faktoren wirken immer mit.

«ADHS ist kein statisches Defizit,
sondern eine besondere Art, die Welt
wahrzunehmen und zu verarbeiten.»

Manuela Grieser, Pflegefachfrau und Erwachsenenbildnerin

Symptome - und was dahinter steckt
Menschen mit ADHS erleben oft Unruhe und Ge-
triebenheit, was Ausdruck hoher innerer Energie
sein kann (Lauth & Minsel, 2009). Haufig zeigen
sie impulsives Verhalten und handeln schnell,
manchmal ohne Abwéagung (Miiller et al., 2011).
Ein schneller Interessenwechsel durch starke
Reizoffenheit, Konzentrationsschwierigkeiten bei
monotonen Aufgaben (Lauth & Minsel, 2009) so-
wie Probleme mit Planung und Organisation geho-
ren ebenfalls dazu. Gleichzeitig verfiigen viele
iber besondere Starken: Begeisterung kann zu
Hyperfokus und intensiver Konzentration fiihren.
Unkonventionelles Denken fordert Kreativitat, ihre
Energie steckt andere an, und unter Druck zeigen
Menschen mit ADHS oft besondere Handlungsfa-
higkeit, da sie im Chaos gelibt sind.



Mit dem richtigen Umfeld entfalten Betroffene ihre vielfaltigen Starken.

Was Fiihrungspersonen tun konnen

Wiederholte Konflikte oder Kritik fiihren bei vielen

Betroffenen zu Riickzug. So entsteht ein Teufels-

kreis: Unaufmerksamkeit und Impulsivitat fiihren

zu unangepasstem Verhalten, das negative Riick-
meldungen nach sich zieht. Das Selbstvertrauen
sinkt und die Unsicherheit wiachst (Miiller et al.,

2011). Aus Angst vor Stigmatisierung schweigen

viele am Arbeitsplatz, wodurch wertvolles Poten-

zial verloren geht. Fiir Fiihrungskréfte ist ein offe-
ner Umgang und psychologische Sicherheit ent-
scheidend. Dazu gehort:

- Stdrkenorientierung statt Defizitfokus:
Betroffene konnen in kreativen, dynamischen
Projekten brillieren.

- Struktur schaffen, ohne zu kontrollieren:

Klare Ablaufe helfen, Flexibilitat bleibt.

Individuelle Arbeitsweisen respektieren: z.B.

Riickzugsmoglichkeiten statt Grossraumbiiros.

- Feedback mit Feingeftihl: Emotionale Reak-

tionen ernst nehmen, konstruktiv feedbacken.

Bewegung und Abwechslung ermoglichen:

Fordern Konzentration.

- Beziehungsorientiertes Coaching: Wertschat-
zung und Vertrauen machen Starken sichtbar.

Massnahmen, die die Vielfalt beriicksichtigen,
fordern die Kreativitat, die Motivation und den
Zusammenhalt im gesamten Team.

ADHS ist mehr als ein medizinisches Etikett. Es be-
schreibt eine andere Art zu fiihlen, zu denken und
zu handeln. Die Beispiele von Dominik und Sarah
zeigen, was moglich ist, wenn Menschen ihre Star-
ken entfalten kénnen. Fiir Fiihrungspersonen gilt:
Wer Offenheit, Verstandnis und passende Struktu-
ren schafft, tragt dazu bei, dass Mitarbeitende mit
ADHS nicht nur funktionieren, sondern aufbliihen.

Zur Person:

Manuela Grieser ist Pflegefachfrau und Erwachsenen-
bildnerin. Sie leitet an der Berner Fachhochschule
Weiterbildungen im Bereich Pflege und verschiedene
Managementstudiengdnge. In ihrer Arbeit begleitet
sie seit Jahren Menschen mit ADHS. Dabei liegt ihr am
Herzen, Briicken zwischen Wissenschaft und Alltag

zu schlagen und Fihrungspersonen fiir das Thema zu
sensibilisieren.

Hier mehr erfahren und
Tipps von unseren Expertinnen

erhalten:



https://www.bfh.ch/de/aktuell/storys/2025/fuehrung-adhs-webstory/

Fachkurse

Digitalisierung und Transformation im
Gesundheitswesen

Lernen Sie, die digitale Transformation in Threm berufli-
chen Umfeld aktiv mitzugestalten und umzusetzen.

- Sie verkntipfen Wiinsche und Bediirfnisse von Klient*in-
nen mit den Anforderungen und Ressourcen Ihres
Settings.

- Sie nutzen Informationstechnologien gezielt im Einklang
mit professionsspezifischen Anforderungen.

8 Kurstage
Februar bis Juni 2026

Infos und
Anmeldung

Entscheidungsfindung in komplexen
Situationen

Treffen Sie Entscheidungen, die fiir Menschen gemacht sind,
nachhaltig wirken und Thre Intuition in Entscheidungspro-
zesse einbeziehen.

- Sie treffen klare Entscheidungen, die von den betroffenen
Menschen mitgetragen werden.

- Sie gestalten eigene Workshops mit Menschen, die von
Entscheidungen betroffen sind, lernen mit gruppen-
dynamischen Prozessen umzugehen und kommen im
eigenen Praxisfeld ins Handeln.

- Sie werden beféhigt, Entscheidungsbedarf systematisch
zu durchdenken und erweiterte Entscheidungsraume
bewusst einzubeziehen.

7 Kurstage
Oktober 2026 bis Januar 2027

Infos und
Anmeldung

Facilitation — Verdanderungen (mit)gestalten:
Weiterbildung zur Facilitator*in

In diesem Fachkurs lernen Sie, Verdnderungsprozesse und
darin involvierte Menschen zu begleiten. Nach Abschluss
des Kurses sind Sie fiir die Rolle «Facilitator*in» von der
School of Facilitating, Berlin, qualifiziert.

- Im Fachkurs vermitteln wir Thnen die «Theorie U», um
Kopf, Herz und Hand im Verdnderungsprozess einzube-
ziehen und diesen nachhaltig zu gestalten.

- Sie lernen, vier Qualitdten beziehungsorientierter Pro-
zesse anzuwenden und erhalten einen Rucksack voller
Tools und Methoden zur Begleitung der Prozessschritte.

- Sie werden befdhigt, Sinnstrukturen hinter Prozessen zu
erkennen, herausfordernde Praxissituationen zu reflektie-

ren und individuelle Verdnderungsansatze zu entwickeln.

15 Kurstage
August bis Dezember 2026

Partner:

school of facilitating

Infos und
Anmeldung

Fiihrung neu denken: Wandel gestalten in
digitalen Zeiten

Reflektieren Sie Thre Haltung gemeinsam mit Expert*innen
und erwerben Sie Fach-, Methoden- und Sozialkompeten-
zen, um Transformationsvorhaben erfolgreich zu initiieren,
zu begleiten und zu kommunizieren.

- Der Fachkurs richtet sich an Fihrungskréfte und Projekt-
verantwortliche, die ihre Organisation weiterentwickeln,
und zeigt die Relevanz der digitalen Transformation fir
ihr Fiihrungshandeln auf.

- Sie erwerben Kompetenzen, um Kommunikation zielgrup-
pengerecht zu gestalten und adaquat mit Widerstand
umzugehen.

- Sie lernen, Innovationspotenziale bei sich, bei Mitarbei-
tenden und in der Organisation zu entdecken und eine
positive Entwicklungsstimmung zu fordern.

6 Kurstage
November bis Dezember 2026

Infos und
Anmeldung



https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/fachkurse/entscheidungsfindung-in-komplexen-situationen/
https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/fachkurse/facilitation-veraenderungen-mit-gestalten
https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/fachkurse/fuehrung-neu-denken-wandel-gestalten-in-digitalen-zeiten
https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/fachkurse/digitalisierung-und-transformation-im-gesundheitswesen/

Leadership bei Advance Care Planning (ACP)

Implementieren Sie Advance Care Planning nachhaltig in
Ihrer Organisation.

- Sie erarbeiten sich die Kompetenz, ACP in Ihrer Organi-
sation nachhaltig zu implementieren.

- Sie lernen, als fachfiihrende Verantwortliche profes-
sionelle Beratung nach ACP-Grundséatzen anzuwenden.

- Sie befdhigen sich, Thre Mitarbeitenden mit den
im Kurs gelernten Tools optimal bei der Umsetzung
zu unterstitzen.

6 Kurstage
Marz bis April 2026

Partner:

advance
@ care planning

Infos und
Anmeldung

Leadership bei Aggression und Gewalt

Sie lernen, Aggressionsrisiken zu erkennen und Strategien
fir sichere Arbeitsumgebungen auf Fiihrungsebene zu
entwickeln.

- Sie beschaftigen sich mit der Implementierung von
positivem Leadership bei Aggression und Gewalt in
Threr Praxis.

- Sie vertiefen die Zusammenhéange zwischen Kontext-
faktoren und dem Vorkommen und Erleben von Aggres-
sionsereignissen, unter anderem anhand des Konzepts
«Safewards».

- Sie wissen Bescheid iiber die rechtlichen Grundlagen
und stellen Thre Fragen zu dieser Thematik.

8 Kurstage
August bis Dezember 2026

Infos und
Anmeldung

Projekt implementieren

Tauchen Sie in Projektarbeit ein, die Freude macht. Sie
wenden innovative Workshopmethoden an und sichern
Nachhaltigkeit durch die konsequente Einbeziehung der
Kund*innen.

- Sie erarbeiten sich die Kompetenzen, um komplexe
Projektvorhaben durch interdisziplindres Wissen zu
designen.

- Sie lernen, Projektideen mithilfe Threr personlicher
Starken zu managen und zu leiten.

- Sie befdhigen sich, Projekte nachhaltiger zu gestalten,
fur Thre Ideen zu brennen und Kund*innen von Beginn
an einzubeziehen.

6 Kurstage, individuelles Einzelcoaching
und 1 Prdsentationstag
Marz bis Juni 2026

Infos und
Anmeldung

Prozessgestaltung mit Design Thinking

Lernen Sie den wertebasierten Design-Thinking-Ansatz
in einem interprofessionellen Setting anzuwenden.

- Sie lernen die Grundlagen, Haltung und den Prozess
des Design Thinkings kennen.

- Sie erwerben viele Kreativtechniken und einen Koffer
voller Design-Thinking-Methoden fiir neue Denkweisen
und Problemlésungen.

- Sie reflektieren und evaluieren Prozesse und Projekt-
Outcomes, um inshesondere Anwender*innen zu
tiberzeugen.

7 Kurstage, 3 Tage selbstorganisierte Gruppenarbeit
Januar bis Februar 2026

Infos und
Anmeldung



https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/fachkurse/fachkurs-projekt-implementieren
https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/fachkurse/leadership-bei-advance-care-planning
https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/fachkurse/fachkurs-leadership-bei-aggression-und-gewalt
https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/fachkurse/prozessgestaltung-mit-design-thinking

Fachkurse

Systemisches Coaching im Fiihrungsalltag

Erlernen Sie systemisches Coaching, um souveran mit
den Anforderungen in der Fiihrung umzugehen und Ihre
Leadership-Kompetenzen zu erweitern.

- Sie gewinnen Klarheit tiber Thre verschiedenen Rollen-
anforderungen, lernen, alte Muster zu tiberpriifen und
Mut fiir Verdanderungen zu entwickeln.

- Sie entwickeln eine eigene systemische Haltung als
Fihrungsperson und erweitern Ihren Methodenkoffer
in vertrauensvoller Atmosphére.

- Sie lernen, einen personlichen roten Faden als coachende
Fihrungskraft zu gestalten.

6 Kurstage
Februar bis Mdrz 2026

Infos und
Anmeldung

TeamSTEPPS fiir eine sichere
Patient*innenversorgung

Erwerben Sie praxisnahe Kompetenzen und Strategien,
um Patient*innensicherheit nachhaltig zu starken und
hochste Standards im Gesundheitswesen zu fordern.

- Sie lernen das TeamSTEPPS-4-Kompetenzen-Modell
kennen: Fiihrung, Kommunikation, Situationsiiberwa-
chung und Gegenseitige Unterstiitzung.

- Sie starken Thre eigene Fiihrungskompetenz und ent-
wickeln eine aktive Sicherheitskultur und eine partizi-
pative Grundhaltung weiter.

- Als zertifizierte*r TeamSTEPPS-Mastertrainer*in sind
Sie Pionier*in und Promotor*in fiir mehr Sicher-
heit, Qualitat und Arbeitszufriedenheit im klinischen
Kontext.

7 Kurstage
Erste Durchfiihrung im August 2026

Infos und
Anmeldung

Wertebasierte Unternehmensfiihrung im
Gesundheits- und Sozialwesen

Dieser Fachkurs richtet sich an Fiihrungskréfte im mittleren
Kader, die ihre Rolle bewusst und werteorientiert gestalten
wollen. Sie lernen, wie personliche und organisationale
Werte als Kompass fiir Fithrung, Kommunikation und Pla-
nung dienen.

- Sie lernen, mit Klarheit zu fiihren: Sie reflektieren Ihre
Werthaltungen und treffen Fiihrungsentscheide bewusst
und authentisch.

- Sie entwickeln Thr Team und Ihre Organisation. Dabei
wenden Sie zentrale Grundlagen der Organisations- und
Personalentwicklung gezielt an.

- Sie kommunizieren und planen strategisch: Sie bauen Thre
interne und externe Kommunikation aus und richten Ihre
Budgetplanung wirkungsvoll und zielgerichtet aus.

7 Kurstage
September bis Oktober 2026

Infos und
Anmeldung

Wissenschaftliches Arbeiten, reflektierte
Praxis — am Departement Gesundheit

Sie lernen die Vorgehensweise der evidenzbasierten
Praxis kennen und wenden Forschungsergebnisse in Threr
praktischen Arbeit an.

- Sie lernen, aus praktischen Problemen Fragestellungen
abzuleiten, gezielt Literatur und Informationen zu
recherchieren und dabei Datenbanken und Suchbegriffe
professionell zu nutzen.

- Sie setzen sich mit ethischen Aspekten von Forschung
auseinander, diskutieren praxisrelevante Fragestellun-
gen und eignen sich Methoden der evidenzbasierten
Praxis an.

- Sie lernen grundlegende Forschungsmethoden und
elementare statistische Verfahren kennen und wenden
diese gezielt an.

8 Kurstage
Mehrere Durchfiihrungen im Jahr

Infos und
Anmeldung



https://www..bfh.ch/gesundheit/de/weiterbildung/fachkurse/teamstepps-fuer-eine-sichere-patient-innenversorgung/
https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/fachkurse/wertebasierte-unternehmensfuehrung-im-gesundheits-und-sozialwesen/
https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/fachkurse/wissenschaftliches-arbeiten-reflektierte-praxis
https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/fachkurse/systemisches-coaching-fuehrungsalltag
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«Die Weiterbildung deckt die Kompeteh.)z'en ab, die
zentral fiir eine Fiihrungsrolle sind. Ich habe insbeson-
dere im Bereich der Organisationsentwicklung, der
Kommunikation undauch in meiner personlichen Ent-
wicklung als Fiihrungsperson profitiert.»

Michael Siffert, Schulsozi@larbé'iter mit Stadt Bern

Informationen und Anmeldung unter



https://www.bfh.ch/gesundheit/de/aktuell/storys/2024/unerfuellter-kinderwunsch-kurs-greift-tabuthema/

Kurse

Achtsamkeit im Arbeitsalltag

Lernen Sie, eine achtsame Haltung einzunehmen, um die
Interaktion mit Menschen in Threm Arbeitsumfeld freudi-
ger und nachhaltiger zu gestalten.

- Sie lernen die Grundlagen der Achtsamkeit, achtsamkeits-
basierte Interventionen, deren Evidenz sowie die Ebenen
der Lebensregulation kennen.

- Sie erkennen kollektive Verhaltensmuster in Organisatio-
nen wahrend Verdnderungsprozessen und bei Herausfor-
derungen und nehmen Thr personliches Befinden, Team-
dynamiken und die Organisationskultur geschulter wahr.

- Sie erkennen, wie sich Trauma und Stress bei Einzelper-
sonen und in Teams dussern.

3 Kurstage
16., 17. + 18. Dezember 2025

Infos und
Anmeldung

Betroffeneneinbezug zur Verbesserung
der Versorgungsqualitat

Lernen Sie, Betroffene in die Konzept- und Projektentwick-
lung einzubinden, um die Nutzer*innenfreundlichkeit zu
erhéhen und die Nachhaltigkeit zu sichern.

- Sie lernen, einen Raum zu schaffen, in dem Fachperso-
nen, Betroffene und Angehérige konstruktiv und zielori-
entiert zusammenarbeiten.

- Sie lernen, interprofessionelle Sitzungen mit Fachpersonen
und Betroffenen zu planen, zu leiten und umzusetzen.

- Sie reflektieren Ihre Haltung gegeniiber Betroffenen
und reagieren konstruktiv auf positives wie negatives
Feedback.

3 Kurstage
10., 11. + 12. November 2026

Infos und
Anmeldung

Fiihren und Auftreten

Schaffen Sie ein Bewusstsein fiir Ihre Wirkung, starken Sie
Thre Resilienz und kommunizieren Sie wirkungsvoll.

- Sie lernen sich selbst besser kennen und entdecken
Thre Stéarken, Muster und Ressourcen.

- Sie stdrken Thre Resilienz durch pferdegestiitzte Inter-
ventionen, lernen, mit Stress umzugehen, und trainieren,
flexibel auf Veranderungen zu reagieren.

- Sie trainieren, Ihre fachliche Kompetenz iiberzeugend
zu prasentieren, sich wirkungsvoll in Teams einzubringen
und diese zu fiihren.

3x Y2 und 1 ganzer Kurstag
22.,23. + 26. Oktober, 13. November 2026

Infos und
Anmeldung

Kommunikation in interprofessionellen
und/oder herausfordernden Situationen

Lernen Sie mithilfe von Kommunikationstrainer*innen, in
herausfordernden Situationen zu kommunizieren und im
interprofessionellen Setting Thre Rolle einzunehmen.

- Sie lernen, in fir Sie herausfordernden Situationen ange-
messen zu reagieren.

- Sie werden befdhigt, Thre Rolle im interprofessionellen
Setting selbstbewusst einzunehmen.

- Sie lernen, Thr Gegeniber durch gezieltes Beobachten
nonverbaler Kommunikation und Kérpersprache besser
einzuschatzen und zu spiegeln.

3 Kurstage
12.,13. + 14. Januar 2027
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Infos und
Anmeldung


https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/kurse/fuehren-und-auftreten
https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/kurse/achtsamkeit-im-arbeitsalltag/
https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/kurse/betroffeneneinbezug-zur-verbesserung-der-versorgungsqualitaet
https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/kurse/kommunikation-interprofessionelle-herausfordernde-situationen

Massnahmen der Qualitdtsverbesserung
in komplexen Gesundheitssystemen

Lernen Sie Ansétze der Qualitatssicherung und -entwick-
lung kennen und erfahren Sie, wie Sie diese umsetzen und
evaluieren.

- Sie lernen, Kommunikation gezielt zu nutzen, um Qualitat
und Sicherheit in komplexen Gesundheitssystemen zu
verbessern.

- Sie lernen praxiserprobte Methoden wie SBAR, CUS und
Debriefings fur effektive Teamarbeit und Entscheidungs-
prozesse auf Augenhdhe kennen.

- Sie stdrken Thre Fiihrungskompetenz in interprofessio-
nellen Teams jenseits starrer Hierarchien und trainieren
in Simulationen Werkzeuge fiir Fehlermanagement und
Sicherheitskultur.

3 Kurstage
15., 16. + 17. September 2026

Infos und
Anmeldung

Patientensicherheit, Beurteilung von
Risiken und entsprechende, (prédventive)
Massnahmen

Lernen Sie die Grundlagen der Patient*innensicherheit
kennen, um kritische Zwischenfélle zu erkennen und
korrekt zu erfassen.

- Sie lernen Qualitdtsmanagement und den Ansatz des
«Null-Fehler-Prinzips» sowie die Herkunft und Ent-
wicklung des Critical-Incident-Managements im Gesund-
heitswesen kennen.

- Sie lernen, die Entstehung und Ursachen kritischer
Zwischenfélle und Fehler zu verstehen.

- Sie lernen, Sicherheitskultur zu férdern sowie Zwischen-
falle systematisch zu bewerten und auszuwerten.

3 Kurstage
20., 21. + 22. Oktober 2026

Infos und
Anmeldung

Projekte designorientiert vorantreiben

Lernen Sie die kreative Projektentwicklung mit Methoden
des Design Thinking sowie die Reflexion der Projektidee
im organisationalen Kontext kennen.

- Sie werden an Design Thinking als Methode zur Losung
komplexer Probleme herangefiihrt und erfahren die
Wirkung von Co-Creation.

- Sie lernen verschiedene Designmethoden als Instrumen-
te und gestaltende Vorgehensweisen kennen und
wenden diese an.

- Sie bearbeiten eine eigene relevante Fragestellung,
reflektieren diese aus Perspektiven der Organisations-
entwicklung und lernen dabei voneinander.

3 Kurstage
23., 24. + 25. Februar 2027

Infos und
Anmeldung

Qualitatsarbeit ausweisen und Qualitats-
entwicklung umsetzen

Lernen Sie, Qualitat in ein umfassendes Qualitatsver-
standnis einzuordnen und die systemischen Zusammen-
hange zwischen organisationaler Faktoren und Qualit&t
zu erkennen.

- Sie lernen zentrale Begriffe, Modelle und Herangehens-
weisen des Qualitdtsmanagements kennen und kénnen
diese kontextbezogen einordnen und operationalisieren.

- Sie entwickeln eine Qualitatspolitik und verkniipfen diese
mit den normativen Vorgaben Threr Organisation, bei-
spielsweise Strategie, Leitbild oder Fiihrungsgrundsatzen.

- Sie reflektieren Besonderheiten personenbezogener
Dienstleistungen und wenden Erkenntnisse aus Total
Quality Management und Qualitdtsentwicklung gezielt
in Projekten an.

3 Kurstage
25., 26. + 27. August 2026

Infos und
Anmeldung
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https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/kurse/patientensicherheit-beurteilung-von-risiken-und-entsprechende-praeventive-massnahmen
https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/kurse/projekte-designorientiert-vorantreiben
https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/kurse/qualitaetsarbeit-ausweisen-qualitaetsentwicklung-umsetzen
https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/kurse/massnahmen-der-qualitaetsverbesserung

Weitere Informationen

Kontakt Studienorganisation
Lorraine Krebs
lorraine.krebs@bfh.ch

Telefon +41 31 848 36 56

Daniela Wyss
daniela.wyss@bfh.ch
Telefon +41 31 848 4521

Anmeldung

Ein Anmeldeformular und weitere Informationen
finden Sie beim entsprechenden Angebot unter
bfh.ch/management-gesundheit-sozialwesen

Weiterbildungsberatung

Wiinschen Sie eine Beratung zu den verschiedenen
Weiterbildungsangeboten? Haben Sie Fragen zur An-

rechnung von bereits erbrachten Weiterbildungsleis-

tungen? Gerne beantworten wir Thre Fragen und un-
terstltzen Sie bei der Wahl des passenden Angebots.

Zulassung

CAS

Fiir die Zulassung zu unseren CAS-Studiengangen werden
ein Hochschulabschluss (FH, Uni, ETH, PH), ein Weiterbil-
dungszertifikat einer eidgendssisch anerkannten Hoch-
schule oder ein eidgendssisch anerkannter Abschluss einer
Hoheren Fachschule (HF), mindestens zwei Jahre Berufs-
erfahrung sowie Management-/Fiihrungspraxis oder die
Vorbereitung auf eine Rolle im Management und Fiihrungs-
bereich wahrend des Studiums vorausgesetzt.

MAS

Fiir die Zulassung zu unserem MAS-Studiengang sind ein
Hochschulabschluss (FH, Uni, ETH, PH) sowie Management-/
Fiihrungspraxis wahrend des Studiums Voraussetzung.

Personen ohne einen der erwahnten Abschliisse bieten
wir ein «sur dossier»-Verfahren an. Erlangen auch Sie den
Zugang zu unseren CAS- oder MAS-Studiengdngen, indem
Fachpersonen der Sozialen Arbeit den Kurs «Einfiihrung
ins wissenschaftliche Arbeiten am Departement Soziale
Arbeit» besuchen. Gesundheitsfachpersonen empfehlen wir
den Fachkurs «Wissenschaftliches Arbeiten, reflektierte
Praxis - am Departement Gesundheit», damit sie fir eine
Bildungskarriere anschlussfahig bleiben.

Fachkurse

Fiir die Zulassung zu unseren Fachkursen werden ein Hoch-
schulabschluss (FH, Uni, ETH, PH), ein Weiterbildungs-
zertifikat einer eidgendssisch anerkannten Hochschule oder
ein eidgenossisch anerkannter Abschluss einer Hoheren
Fachschule (HF) vorausgesetzt. Die Teilnehmenden erhalten
eine Kursbestatigung.

Personliche Beratung

K

Manuela Grieser Dr. Dalia Schipper
Leiterin Weiterbildung Pflege Dozentin
+41 31 848 45 50 +41 31 848 54 33

manuela.grieser@bfh.ch dalia.schipper@bfh.ch



Vernetzen Sie sich mit uns

Newsletter BFH

Der Newsletter erscheint zwei- bis dreimal jahrlich
und informiert Sie tUber aktuelle Forschungsergeb-
nisse, neue Weiterbildungsangebote und Entwicklun-
gen in Threm Fachbereich.
bfh.ch/gesundheit-newsletter

Folgen Sie uns auf LinkedIn

Bleiben Sie mit dem Departement Gesundheit
verbunden und folgen Sie uns auf LinkedIn.
linkedin.com/showcase/bfh-gesundheit

Rechtlicher Hinweis:

Die vorliegende Broschiire dient der allgemeinen Orientierung. Im
Zweifelsfall ist der Wortlaut der gesetzlichen Bestimmungen und

Reglemente massgebend. Uberdies bleiben Anderungen vorbehalten.

Oktober 2025

wie bleiben viif
psychisch
> ses)

sund?

«frequenz»

Unser Magazin erscheint zweimal pro Jahr (Frihling und
Herbst). Mit spannenden Fachartikeln und Interviews
beleuchten wir verschiedene Aspekte der heutigen Gesund-
heitsversorgung. Abonnieren Sie das «frequenz» hier:
bfh.ch/gesundheit/frequenz



http://www.bfh.ch/gesundheit-newsletter
http://www.linkedin.com/showcase/bfh-gesundheit
http://www.bfh.ch/gesundheit/frequenz
http://bfh.ch/gesundheit/frequenz
https://www.bfh.ch/gesundheit/de/aktuell/newsletter-physiotherapie/
https://www.linkedin.com/showcase/bfh-gesundheit

Berner Fachhochschule Berner Fachhochschule

Departement Gesundheit Departement Soziale Arbeit
Weiterbildung Weiterbildung

Schwarztorstrasse 48 Schwarztorstrasse 48

3007 Bern 3007 Bern
weiterbildung.gesundheit@bfh.ch weiterbildung.soziale-arbeit@bfh.ch
bfh.ch/gesundheit/weiterbildung bfh.ch/soziale-arbeit/weiterbildung
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