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Modul Management 

Neue Organisationsansätze und Change Management in der 

Waldwirtschaft 
Kurs M-02 

 

Verantwortlicher 

Dozent 

Dr. Alexandra Müller (BFH-HAFL) 

Stefan Klöckl (Lehrbeauftragter Sinnfabrik) 

Voraussetzungen - Forstingenieur/in FH/ETH, Master in Natur- und Umweltwissenschaften 

ETH/Uni oder dipl. Förster/in HF.  

- Ein Jahr Berufserfahrung mit verantwortlichen Aufgaben im forstlichen Kader. 

Bemerkungen Koordination mit M-01, M-03,  

 

Kompetenzen 

Am Ende des Moduls ist der/die Teilnehmende in der Lage… 
 

… eine Waldunternehmung im Hinblick auf eine mögliche Kooperation zu analysieren und eine 

geeignete Organisationsform zu wählen.  

…einen Veränderungsprozess in einem Waldunternehmen zu initiieren und zu begleiten 

 

Lernziele 

Der/die Teilnehmende … 
 

…kann die Unterschiede sowie die Vor- und Nachteile einer funktionalen Organisation und einer 

Revierorganisation beschreiben. 

…kann verschiedene in der Schweizer Waldwirtschaft erfolgreich angewandte Kooperationsformen 

nennen und diese beschreiben. 

…kann die Voraussetzungen und Erfolgsfaktoren, die für eine langfristig erfolgreiche Kooperation in 

der Waldwirtschaft benötigt werden, nennen und begründen. 

 

…kann Grundzüge und Merkmale des Change Managements erklären. 

…kann die zentralen Elemente eines Umsetzungsprozesses benennen und beschreiben. 

…kann die Grundsätze, wie eine Veränderung erfolgreich und nachhaltig im Betrieb umgesetzt wird, 

erklären.  

…kann die Grundsätze zur erfolgreichen Begleitung der Mitarbeiter durch einen 

Veränderungsprozess erläutern.  

 

Plan und Inhalt des Moduls 

- Grundlagen der Organisationlehre 

- Neue Technologien und Einfluss auf die Organisation von Waldunternehmen 

- Überblick zu forstlichen Organisationsmodellen (Revierorganisation vs. funktionale 

Organisation) 

- Prinzip der „zwei Hüte“ und sich daraus ergebende Spannungsfelder 

- Teilautonome Gruppen 

- Theoretische Grundlagen zu Kooperationsformen und kooperativem Verhalten  

- Mögliche Rechtsformen von Kooperationen 

- Treibende und hemmende Faktoren beim Entstehen von Kooperationen 

- Erfolgreiche Beispiele aus der Schweizer Waldwirtschaft  

- Voraussetzungen für eine längerfristig erfolgreiche Kooperation 

- Prozess zum Aufbau einer Kooperation in der Schweizer Waldwirtschaft 

 

- Grundzüge und Merkmale des Change Managements als Teil eines umfassenden 

Projektmanagements  

- Einbezug der Stakeholder in Veränderungsprozesse als Basis zur erfolgreichen Umsetzung neuer  

Strategien, Strukturen und Prozesse  

- Bearbeitung von Fallbeispielen zum Thema Change Management 

 

- Praxisbeispiel Forstbetrieb Region Zofingen 
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Lern- und Unterrichtsmethoden 

- Lehrgespräch 

- Diskussion 

- Selbststudium 

- Erfahrungsaustausch 

- Einzel- und Gruppenarbeit 

 

 

Unterrichtsunterlagen/Literatur 

- Skript Organisation 

- Thomas M, Mu ̈ller A, Pauli B (2019) Erfolgreich kooperieren im Schweizer Wald: Eine Wegbegleitung 

mit Praxisbeispielen. Bundesamt fu ̈r Umwelt, Bern. 40 p. 

-Skript Change Management 

- Kotter, John P.; Cohen, Dan S.; The heart of change; real-life stories of how people change their 

organiszations; Harvard business school press, 2002 
 

 

Art des Kompetenznachweises  

Schriftliche Arbeit; individuelles Fallbeispiel 

 

Workload 

Präsenzzeit 15 Stunden 

Eigenstudium 10 Stunden 

Total 25 Stunden 

Änderungen vorbehalten.  
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