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/ AlgorithmWatch

§ Zivilgesellschaftliche Advocacy-Organisation (CH / DE)

§ Unser Fokus liegt auf den Auswirkungen von algorithmischen Entscheidungssystemen 

(ADM) auf Mensch und Gesellschaft.

§ Unser Ziel ist es, dass algorithmische Systeme Mensch und Gesellschaft tatsächlich 

zugutekommen, statt ihnen zu schaden –

also Grundrechte, Demokratie & Nachhaltigkeit stärken, 

statt Diskriminierung, Überwachung & Machtungleichgewichte zu befördern.



/ Wie verfolgen wir dieses Ziel?

§ Evidence-based advocacy: 

§ Forschung | Journalismus | Tech         Policy         Advocacy & Campaigning

§ Transparenz – Finanzierung

§ Privatspenden     |     Stiftungen     |     Projektfinanzierungen    |    (Honorare)

algorithmwatch.ch/
de/spenden



/ Recap I: Wo werden Algorithmen in der 
öffentlichen Verwaltung eingesetzt? 



Quelle: Unsplash / Nick Fewings



Quelle: Unsplash / Jametlene Reskp



Quelle: Unsplash / Alex Kotliarskyi



/ Beispiele öffentlicher Sektor

§ Prognose «Lebensevents» & Bedürfnisse (FIN)

§ Gesichtserkennung

§ Prognose Arbeitsmarktintegrationschancen (A, DK)

Quelle: Unsplash / Ivan Aleksic



Quelle: Unsplash / Scott Rodgerson



Quelle: Unsplash / Matthew Ansley



Quelle: Unsplash / Tingey Injury Law Firm



/ Recap II: Resultate & Herausforderungen

§ ADM-Systeme verbreiten sich rasant.

§ Entwicklung meist kommerziell motiviert & Marketingbemühungen enorm –

wissenschaftliche Basis von solide über unklar bis wackelig

§ Ziel ihres Einsatzes ist in vielen Fällen eine Effizienzsteigerung / Optimierung

§ Auswirkungen auf Menschen & ihre Grundrechte

§ Auswirkungen auf Gesellschaft, Demokratie & Gemeinwohl
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/ Recap III: Auswirkungen auf Mensch & 
Gesellschaft

§ ADM-Systeme verbreiten sich rasant.

§ Entwicklung meist kommerziell motiviert & Marketingbemühungen enorm –

wissenschaftliche Basis von solide über unklar bis wackelig

§ Ziel ihres Einsatzes ist in vielen Fällen eine Effizienzsteigerung / Optimierung

§ Auswirkungen auf Menschen & ihre Grundrechte

§ Auswirkungen auf Gesellschaft, Demokratie & Gemeinwohl



Quelle: NY Times



Quelle: vice.com



Quelle: Big Brother Watch



Quelle: Unsplash



Quelle: Time Magazine



Quelle: AlgorithmWatch



/ Auswirkungen auf die Demokratie & ihre 
Vorbedingungen

§ Black Box und Intransparenz

§ Grundrechte (Autonomie; Privatsphäre; Diskriminierungsverbot; Meinungs- & Versammlungs-

freiheit; Zugang zu Recht; Verfahrensgarantien; Soziale Sicherheit; Unschuldsvermutung; …)

§ Öffentlicher Diskurs und öffentliche Meinungsbildung, öffentlicher Raum

§ Schutz von Minderheiten und von Diskriminierung betroffene Gruppen

§ Soziale Sicherheit & Sozialstaat

§ Machtgleichgewicht

§ Nachhaltigkeit – ökologisch | ökonomisch | sozial



/ Und jetzt?



/ Und jetzt?

§ Es geht um mögliche Auswirkungen auf Grundrechte – und auf die 

(Vorbedingungen von) Demokratie. 

§ Für den Schutz dieser Güter müssen wir Verantwortung übernehmen – und 

Massnahmen treffen, um diesen Schutz zu gewährleisten. 

§ Diese Massnahmen sollten nicht gestaltet werden von denjenigen, die ein 

kommerzielles Interesse an den Systemen haben – sondern im Rahmen des 

demokratischen Rechtsstaats. 

§ Das Ziel, das wir dabei verfolgen, ist kein partikulares und kommerzielles. 



/ Ziele beim Einsatz von ADM-Systemen

§ Individuen und Gesellschaft nützen

§ statt ihnen zu schaden

§ Autonomie & Freiheit, Demokratie & Rechtsstaatlichkeit, Grundrechte & 

Gerechtigkeit, Partizipation & Gemeinwohl, Nachhaltigkeit & Solidarität erhöhen 

§ statt Überwachung, Autoritarismus, Diskriminierung, Entmenschlichung, 

Machtungleichgewichte und Ausbeutung zu ermöglichen



/ Und jetzt II – Wie kommen wir dahin?



/ Und jetzt II – Wie kommen wir dahin?

Unter anderem durch Regulierung

§ Bestehende Gesetze anwenden & (neu) auslegen

§ Rechtslücken schliessen

§ Neue Gesetze erlassen

§ Strikte Anforderungen an die Entwicklung von ADM-Systemen

§ Strikte Anforderungen beim Einsatz von ADM-Systemen

§ … auch bzw. gerade in der öffentlichen Verwaltung

§ … 3 Beispiele



/ Einsatz in der öffentlichen Verwaltung

§ Transparenz als ersten Schritt à Nachvollziehbarkeit für Betroffene & Gesellschaft

§ etwa durch ...

§ ... öffentliche Register von ADM-Systemen im öffentlichen Sektor

§ …





/
§ Individuelle & demokratische Kontrolle etwa durch

§ ... obligatorische Folgenabschätzungen beim Einsatz von ADM-Systemen in 

der öffentlichen Verwaltung

§ …

❯ ... Aufsicht & Kontrolle à turning the tables

Einsatz in der öffentlichen Verwaltung





/
§ Verantwortung und Rechenschaftspflichten sicherstellen

§ etwa durch

§ … Rechenschaftspflichten entlang der Wertschöpfungskette. 

§ … Möglichkeit schaffen, gegen algorithmische Diskriminierung vorzugehen. 

§ …

❯ ... Computer says no

Einsatz in der öffentlichen Verwaltung



/ Give-Aways

§ Algorithmen sollten das Ziel haben, uns allen zugutezukommen. 

§ … können aber verschiedenartige Auswirkungen auf Grundrechte & Gesellschaften haben. 

§ Technologie & technologische Entwicklung

§ ... nutzen – da, wo sie uns nützt & so, dass sie uns nützt. 

§ ... löst keine gesellschaftlichen Probleme. 

§ … ist keine Naturgewalt. 

à Rahmenbedingungen für ihren Einsatz legen wir fest (turning the tables). 

§ Rahmenbedingungen & Governance gestalten

§ ... nicht (nur) durch technische Massnahmen & nicht (nur) durch freiwillige Massnahmen.

§ … bedingt eine evidenzbasierte, inklusive öffentliche Debatte. 



/
§ algorithmwatch.ch  |  algorithmwatch.org 

§ algorithmwatch.ch/de/newsletter

§ @AlgorithmWat_CH  |  @algorithmwatch  |  @angela__mueller

We should talk!


