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Können Transaktionskosten die geringe 
Aktivität erklären?

Nutzungspotenzial im Kleinprivatwald
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Probleme kann man niemals mit 
derselben Denkweise lösen, durch die 
sie entstanden sind.

- Albert Einstein
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1. Literaturanalyse

• Was sind Transaktionskosten?

• Wie können Transaktionskosten definiert werden, 
dass sie geschätzt werden können?

2. Online-Befragung

Methodischer Ansatz

© Liane Neudam 2019
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Was sind Transaktionskosten?

• Kosten für Nutzung des Marktes

• Kosten für Information, Verhandlung, Kontrolle, Überwachung und Anpassung

• 𝑇𝑟𝑎𝑛𝑠𝑎𝑘𝑡𝑖𝑜𝑛𝑠𝑘𝑜𝑠𝑡𝑒𝑛 = 𝑓𝑖𝑥𝑒 𝑇𝑟𝑎𝑛𝑠𝑎𝑘𝑡𝑖𝑜𝑛𝑠𝑘𝑜𝑠𝑡𝑒𝑛 + 𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒 𝑇𝑟𝑎𝑛𝑠𝑎𝑘𝑡𝑖𝑜𝑛𝑠𝑘𝑜𝑠𝑡𝑒𝑛

• Kosten für Etablierung und Aufrechterhaltung von Verfügungsrechten

Wie kann dies für den Kleinprivatwald geschätzt werden?

(COASE 1937, PICOT 1981, COLLINS & FABOZZI 1991, ALLEN 1991)

Ergebnisse der Literaturanalyse
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• keine einheitliche Definition

• prohibitive Transaktionskosten

• Transaktionskosten sind …

• akteurspezifisch

• transaktionsspezifisch

• konstant veränderlich

• nicht vergleichbar

• vermeidbar

• wenig beachtet und unterschätzt

• (meistens) nicht erfasst, aber relevant

• überall
(BENHAM & BENHAM 1998, ALLEN 1991, SHELANSKI & KLEIN 1995, BÖHM 2007)

Herausforderungen beim Transaktionskostenschätzen
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1. Vor- und Nachbereitung operativer Maßnahmen:

• Holzernte für Verkauf

• Holzernte für Eigenbedarf

• Pflanzung

• Pflege

Ergebnisse – Definition Transaktionskosten für Kleinprivatwald

Transaktionskosten im weiteren Sinne für Waldeigentum
• Zeitverbrauch für 3 Komponenten

≠ Produktionskosten
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Ergebnisse – Definition Transaktionskosten für Kleinprivatwald

Transaktionskosten im weiteren Sinne für Waldeigentum
• Zeitverbrauch für 3 Komponenten

1. Vor- und Nachbereitung operativer Maßnahmen

2. Dispositive Tätigkeiten:

• Information und Netzwerk,

• Verwaltung,

• Buchführung & Finanzen,

• Verkauf & Absatz

• Beschaffung
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Ergebnisse – Definition Transaktionskosten für Kleinprivatwald

Transaktionskosten im weiteren Sinne für Waldeigentum
• Zeitverbrauch für 3 Komponenten

1. Vor- und Nachbereitung operativer Maßnahmen

2. Dispositive Tätigkeiten

3. Private Dimension dispositiver Tätigkeiten:

• Information und Netzwerk,

• Verwaltung,

• Buchführung & Finanzen
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Ergebnisse – Definition Transaktionskosten für Kleinprivatwald

Eine Definition hat nur insofern einen Wert, als sie nützlich ist. 
- Douglas W. Allen

Transaktionskosten im weiteren Sinne für Waldeigentum
• Zeitverbrauch für 3 Komponenten

1. Vor- und Nachbereitung operativer Maßnahmen

2. Dispositive Tätigkeiten

3. Private Dimension dispositiver Tätigkeiten
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1. Literaturanalyse

2. Online-Befragung

• Wie hoch sind die anfallenden 
Transaktionskosten?

Methodischer Ansatz

© Liane Neudam 2019
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Wie hoch sind die anfallende Transaktionskosten? – Operative Transaktionskosten
• 372 Waldbesitzende (0,2 – 500 ha)

• 76 % aktive und 24 % aussetzende Betriebe

Ergebnisse – Online-Befragung
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Wie hoch sind die anfallende Transaktionskosten? – Dispositive Transaktionskosten

Ergebnisse – Online-Befragung
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Wie hoch sind die anfallende Transaktionskosten?

• 70 % dispositive und 30 % operative Transaktionskosten

• gesamt 158 h ≈ 19 Tage pro Jahr

Ergebnisse – Online-Befragung
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• sind herausfordernd zu definieren 

• lassen sich empirisch schätzen

• haben großen Einfluss auf Einschlagsverhalten

• können Einschlagsverhalten ökonomisch rational erklären

• können Hinweise für forstpolitische Maßnahmen bieten

Fazit – Transaktionskosten …

© Ferdinand von Plettenberg 2021
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© Carolin Kemper 2020

Vielen Dank!

Gundula von Arnim
Abteilung Forstökonomie
Georg-August Universität Göttingen
gundula.arnim@uni-goettingen.de
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Operative Tätigkeiten:

• Holzernte:
Einschlagsplanung, Einschlagsvorbereitung, Auszeichnen von Beständen, Einweisung in Hiebsflächen, 
Sortierung und Kontrolle, Kontrolle und Markieren der Polter, Naturalbuchführung

• Pflanzung:
Planung der Verjüngungsflächen, Vorbereitung der Pflanzung, Einweisung, Kontrolle, Kulturpflege, 
Zaunbau, Nachbesserungen

• Pflege- und Schutzmaßnahmen: 
Planung der Pflege- und Läuterungsflächen, Auszeichnen, Einweisen, Kontrolle 

• Wegebau: 
Erstellen eines Wegekatasters, Überwachung des Wegenetzes, Organisation und Überwachung von 
Maßnahmen, Planung

Transaktionskosten im Überblick
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Dispositive Tätigkeiten:

• Informationsbeschaffung und Vernetzung: Weiterbildung und Fortbildung, Mitgliedsversammlungen des 
Waldzusammenschlusses, Lesen von Fachzeitschriften/Artikeln/Büchern, Beratungsgespräche, 
Veranstaltungen für Waldeigentümer

• Verwaltung: Kommunikation mit Behörden und Institutionen im Zusammenhang mit dem Forstbetrieb: 
Naturschutz, Denkmalschutz, Forstbehörde (Förderanträge), Notar, Finanzamt (Steuererklärung), Wasser-
und Bodenverbände, Berufsgenossenschaft

• Buchführung und Finanzen: Rechnungen bezahlen/schreiben/verbuchen, Überweisungen tätigen und 
prüfen, Abrechnung von eigenem Personal und Unternehmern, Rechnungswesen (intern und extern)

• Holzverkauf und Absatz: Ausschreibungen, Vertragspartnersuche, Preisverhandlungen, 
Vertragsabschluss, Festlegung und Kontrolle der Erntekosten, Vorzeigen des Holzes, Holzverkauf

• Beschaffung von Material, Maschinen und Unternehmern: Pflanzgut für Aufforstungen (Einkauf, 
Transport, Lagerung), Unternehmer für die Holzernte, Personalsuche und Einstellung

Transaktionskosten im Überblick
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