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Schweizer Agrarpolitik Forum 2026

Marchés agricoles internationaux: comment réagir générale?

Nous avons travaillé pendant 25 ans pour en arriver là !



Schweizer Agrarpolitik Forum 2026

¤Forte hausse de l'incertitude dans le commerce 

¤Diversifier, préserver / renforcer la capacité d'adaptation

«Nous devons être comme un caméléon »

¤Développer l'accès au marché, faciliter l'activité 

entrepreneuriale, renforcer l'innovation

Marchés agricoles internationaux: comment réagir générale?



Schweizer Agrarpolitik Forum 2026

¤Certification de durabilité ou appellation d'origine 

géographique

«Difficile à protéger »

«interdit  par les États-Unis»

«dans les marchés du 

fromage cõest encore 

bien accepté »

Les marchés agricoles internationaux: comment réagir en Suisse?



Schweizer Agrarpolitik Forum 2026

¤Dans le cadre des négociations agricoles, la compatibilité avec 

la politique agricole suisse est essentielle

¤dénomination géographique, mesures (phyto)sanitaires

¤Multilatéralisme fondé sur des règles : continuer à le 

développer activement

¤Des chaînes d'approvisionnement résilientes (coop et. dialogue)

¤Le travail en réseau revêt une importance capitale ; l'accent est 

désormais mis non plus sur l'optimisation des processus, mais 

sur la protection de l'activité principale

¤La compétitivité et la capacité d'adaptation de l'agriculture 

suisse sont essentielles

¤Il y a aussi de nouvelles opportunités!

Les marchés agricoles internationaux: comment réagir en Suisse?



Schweizer Agrarpolitik Forum 2026

Programm Freitag

¤ Quelle est la place du secteur agricole et agroalimentaire 

suisse dans le contexte international?

Adriana Garcia Vargas, Analystin für Agrarpolitik, Organisation  

für wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung OECD 

¤ The impact  of  power games  on U.S. agriculture : The case  of    

North Carolina 

 Jeffrey H. Dorfman, Hugh C. Kiger Distinguished  Professor of     

Agricultural  and Resource  Economics, North Carolina State 

University



Schweizer Agrarpolitik Forum 2026

Workshops ab 11.30 Uhr

¤Comment le secteur agricole et agroalimentaire suisse peut -il se 

positionner avec succès dans le contexte international?

Avec Madelaine Kaufmann und Célia Bühler, BFH -HAFL 

¤De quel cadre politique et économique le secteur agricole et 

agroalimentaire suisse aura -t -il besoin à l'avenir?

Avec Fabien Reinhard, Grangeneuve  und Cheryl Frei, INFORAMA

¤Que faut -il mettre en ïuvre pour renforcer la durabilit® du syst¯me 

alimentaire en Suisse et chez ses partenaires commerciaux?

Avec Benoît Castella, Grangeneuve  und Stefan Wyss, INFORAMA



Schweizer Agrarpolitik Forum 2026

Je vous souhaite 

des exposés passionnants et 

des échanges fructueux!



Analyste  en politique  agricole , Organisation de 

coopération  et de développement  économiques  OCDE

Adriana Garcia Vargas



Où se situe le secteur agricole 
et alimentaire suisse dans le 

contexte international?
Forum de politique agricole suisse 2026

Adriana García Vargas

Zollikofen, le 28 aout 2026



Vue d ensemble

1. Tendances et perspectives mondiales
2. Étude de l OCDE la Suisse en comparaison

internationale
3. Évaluation et recommandations de l OCDE



Tendances et perspectives 
mondiales



Perspectives OCDE -FAO: marchés agricoles 
et alimentaires mondiaux

ÅLa production agricole devrait augmenter de d ici
2035.

Å Cette croissance est principalement portée par la 
production animale et les pays à revenu intermédiaire.

Å Le revenu agricole par salarié devrait augmenter de 9%.
Å Le commerce reste indispensable pour concilier 

production et demande.
Å Les prix des matières premières agricoles ont eu 

tendance à baisser au cours des dernières décennies, 
même si les couts élevés de l énergie et des engrais
entrainent des hausses de prix à court terme.



Performance environnementale de l agriculture
dans les pays de l OCDE-2023)

Å La production agricole a augmenté, tandis que la surface 
agricole utile a diminué.

Å L utilisation d engrais azotés et phosphatés a diminué
Å L efficience d utilisation des éléments nutritifs s est

améliorée, mais a stagné ces dernières années.
Å La consommation d eau et d énergie des exploitations ont

augmenté, mais à un rythme plus lent que celui de la 
production.

Å Dans l ensemble les émissions de gaz à effet de serre issues
de l agriculture sont restées stables mais leur intensité a
diminué.



Étude de l OCDE la Suisse en
comparaison internationale
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Pourquoi les comparaisons internationales 
sont -elles importantes?

Défis communs:
Å Productivité, performance environnementale, innovation, 

résilience.
Cadre analytique commun et benchmarks:

Å Les indicateurs de l OCDE permettent d établir des
comparaisons entre les pays.

Particularités de la Suisse:
Å Attentes élevées de la société envers l agriculture prise de

conscience croissante des liens au sein du système 
alimentaire (alimentation, durabilité écologique, revenus et 
moyens de subsistance).



Å Faible part dans l économie
nationale

Å Principalement des exploitations 
familiales.

Å Zones de production variées 
présentant différents défis.

Å Changement structurel qui se 
poursuit

Å Secteur bio de premier plan.
Å Proportion de femmes à la tête 
d exploitations faible mais en
hausse.

Quelques faits sur l agriculture suisse
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Part de l agriculture dans le PIB et dans
l emploi-2024



Å Importance économique 
plus grande que 
l agriculture primaire

Å La transformation des 
aliments et la restauration 
sont des secteurs clés.

Å Les segments axés sur 
l exportation et sur le
marché intérieur coexistent.

Å Forte concentration dans le 
commerce de gros et de 
détail. Domestic food flows 

Food flows with the rest of the world

Primary food production

Gross value added: 4 853 (includesforestry) 

Agriculture

Workplaces: 48 300             Jobs: 148 600 

Utilisedarea: 10 400 km2 

Consumers

8.8 million people

Food retail

Workplaces: 11 900 Jobs: 103 700 

Food wholesale

Workplaces: 3 200 Jobs: 35 800 

Exports

Food: CHF 9 900 million

Imports

Food: CHF 13 700 million

Fishingand aquaculture

Workplaces: 200             Jobs: 600 

Restaurants, tearooms, bars, canteensand caterers

Workplaces: 26 500 Jobs: 183 400 

Gross value added:  11 844

Food industry

Workplaces: 5 500 Jobs: 88 800 

Gross value added: 12 621

Aperçu de la filière agricole et 
agroalimentaire
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La croissance de la productivité agricole reste 
inférieure à celle de la plupart des pays de 
référence

Croissance de la productivité totale des facteurs (PTF)



Le soutien accordé aux producteurs a diminué à 
la suite des réformes passées, mais reste très 
élevé
Producer Support Estimate en pourcentage des recettes brutes de l agriculture PSE



Les prix des denrées alimentaires sont les 
plus élevés d Europe

Indice des prix par catégorie de produits alimentaires, 2024



La Suisse investit massivement dans le savoir, 
l innovation et les services généraux

General Services Support Estimate en pourcentage de la production 
agricole (%GSSE)



Å Leader mondial en matière 
d innovation

Å Cadre stratégique et 
réglementaire bien établi.

Å Des établissements 
d enseignement et de
recherche solides.

Å Collaboration active entre les 
secteurs public et privé.

Å Il subsiste toutefois certains 
défis, p. ex. une adoption 
inégale des innovations par les 
exploitations agricoles.

Un système d innovation agricole très
performant
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Composition des dépenses consacrées aux 
services généraux (GSSE) en Suisse



Une grande priorité est accordée à la 
durabilité environnementale

Å Cadre politique et juridique solide.
Å Exigences environnementales liées aux aides à 
l agriculture

ÅDes objectifs ambitieux et un plan d action visant à
réduire les pertes et le gaspillage alimentaires.

Å Progrès en matière de biodiversité, de ventes de 
pesticides et de protection des sols.

Å Certains objectifs en matière de nutriments et 
d émissions n ont toutefois pas encore été atteints
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Comment la Suisse se situe -t -elle par rapport à 
l UE en matière de performance
environnementale?
Évolution annuelle de certains indicateurs agro -environnementaux (2012 -2021)



Les bilans de fumure se sont améliorés, 
mais la pression persiste

Bilan d azote kg ha en Suisse et dans certains pays ou régions



Évaluation et 
recommandations

28



Évaluation de l OCDE

Forces
Å Institutions fortes et confiance des consommateurs.
Å Système d innovation performant
Å Investissements importants dans la connaissance et les services généraux.
Å Objectifs ambitieux en matière de systèmes alimentaires et cadres 

règlementaires modernes.
Défis
Å Niveau élevé de soutien et de mesures de protection.
Å Croissance lente de la productivité.
Å Certains objectifs environnementaux n ont pas été atteints
Å Chef -fe-s d exploitation vieillissants et moins de nouveaux exploitant-e-s.
Å Amélioration de la cohérence à tous les niveaux du système alimentaire.



Recommandations politiques

Å Mieux harmoniser la politique agricole et les objectifs en matière de
système alimentaire.

Å Promouvoir une agriculture plus inclusive et durable.
Å Améliorer la transparence sur les marchés agricoles et alimentaires.
Å Envisager des mesures plus ambitieuses du côté de la demande.
Å Renforcer la performance environnementale.
Å Réduire les pertes et le gaspillage alimentaires.
Å Mieux aligner le système d innovation sur les objectifsen matière 

de système alimentaire.
Å Améliorer la gouvernance et les processus décisionnels au sein du 

système alimentaire.



Notre série d analyses politiques

https://www.oecd.org/en/publications/policies-for-the-future-of-farming-and-food-in-norway_20b14991-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/policies-for-the-future-of-farming-and-food-in-the-netherlands_bb16dea4-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/policies-for-the-future-of-farming-and-food-in-spain_a93d26be-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/2023/10/policies-for-the-future-of-farming-and-food-in-the-european-union_1eda4da6.html
https://www.oecd.org/en/publications/policies-for-the-future-of-farming-and-food-in-croatia_011c6272-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/policies-for-the-future-of-farming-and-food-in-romania_6ef8fa3c-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/policies-for-the-future-of-farming-and-food-in-egypt_cab0cefd-en/full-report/sustainable-management-of-egypt-s-natural-resources-for-agriculture_32c29f34.html
https://www.oecd.org/en/publications/policies-for-the-future-of-farming-and-food-in-peru_4a2aa5b8-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/policies-for-the-future-of-farming-and-food-in-switzerland_55cf64da-en.html


Contact us

32Trade and Agriculture Directorate | Organisation for Economic Co -operation and Development (OECD) | tad.contact@oecd.org

Access all of the OECDôs 

research and analysis on trade at:

www.oecd.org/trade

www.oecd.org/agriculture

You can reach us via e-mail by 

sending your message to:

tad.contact@oecd.org

We invite you to connect with us on 

Twitter by following:

@OECDtrade / @OECDagriculture

mailto:tad.contact@oecd.org
http://www.oecd.org/trade
http://www.oecd.org/agriculture
mailto:tad.contact@oecd.org
https://twitter.com/OECDtrade
https://twitter.com/OECDagriculture


Président -directeur  général , Groupe Export 

Agroalimentaire  Québec -Canada

Martin Lavoie



NAVIGUER LES 
NOUVELLES RÉALITÉS 
AGROALIMENTAIRES

UNE PERSPECTIVE 
CANADIENNE

Présentation par : Martin Lavoie, PDG 
du Groupe Export agroalimentaire



ACCÉLÉRATEUR
DE CROISSANCE
2 lʀ^r»D²r!»^wr!l

lĎëĊĎũ ĊĎŬ ŬĎũƐĮĄĎŬ ĊʀĎƖŦōũŲëŲĮōň 
bioalimentaire, le Groupe Export 
contribue à stimuler le succès 
économique des entreprises québécoises 
sur les marchés hors Québec.

lĎ WũōŵŦĎ DƖŦōũŲ ĎŬŲ ëŵļōŵũĊʀĪŵĮ Łë ŦŁŵŬ 
ĤũëňĊĎ ëŬŬōĄĮëŲĮōň ĊʀĎƖŦōũŲëŲĎŵũŬ ëŵ 
Canada avec :

Å475 membres
Å15 administrateurs 
Å20 employés



NOTRE 
MISSION 

Le Groupe Export maximise la croissance 
ĊĎŬ ƐĎňŲĎŬ ü ŁʀĎƖŦōũŲëŲĮōň ĊĎŬ ĎňŲũĎŦũĮŬĎŬ 
bioalimentaires québécoises en leur 
offrant des avantages compétitifs à 
travers un guichet unique de services et 
une expérience client adaptés à leurs 
besoins spécifiques.



GROUPE EXPORT
NOTRE EXPERTISE 



ÉVOLUTION DU QUÉBEC
EXPORTATIONS AGROALIMENTAIRES
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Exportations agroalimentaires du Québec

Source : Ministère de l'Agriculture, des Pêches et de l'Alimentation du Québec



APERÇU DES 
EXPORTATIONS 
CANADIENNES
-
PRINCIPAUX 
PRODUITS 
EXPORTÉS

Exportations agroalimentaires canadiennes par catégorie principale 2024 vs 2025

Source : Ministère de l'Agriculture, des Pêches et de l'Alimentation du Québec

Catégorie de produits 2024 2025 Var %

Oléagineuses 14 641 684 562 13 227 023 656 -9,7 %

Céréales 12 868 547 575 13 904 053 368 +8,1 %

Poisson et fruits de mer 10 500 701 539 10 814 678 472 +3,0 %

Porc 4 743 435 475 5 059 635 587 +6,7 %

Diverses préparations alimentaires 3 573 863 171 3 540 620 143 -0,9 %

Chocolat et préparations 4 196 748 838 5 060 158 095 +20,6 %

Animaux vivants 3 460 871 195 3 763 605 021 +8,8 %

Pommes de terre 3 275 984 210 3 080 583 494 -6,0 %

Boissons alcoolisées et non alcoolisées 2 480 410 460 2 488 746 118 +0,3 %

Fruits et noix 1 150 617 617 1 361 234 621 +18,3 %

Café, thé et épices 1 229 357 071 1 215 404 423 -1,1 %

Autres 39 916 531 812 39 281 490 782 -1,6 %

TOTAL 102 038 753 525 102 797 233 780 +0,7 %



APERÇU DES 
EXPORTATIONS 
DU QUÉBEC
-
PRINCIPAUX 
PRODUITS 
EXPORTÉS

Exportations agroalimentaires du Québec par catégorie principale 2024 vs 2025

Source : Ministère de l'Agriculture, des Pêches et de l'Alimentation du Québec

Catégorie de produits 2024 2025 Var %

Chocolat et préparations 1 975 700 927 2 343 650 258 +18,6 %

Porc 1 828 621 363 1 849 184 435 +1,1 %

Fruits, légumes et préparations 1 260 477 801 1 370 812 460 +8,8%

Diverses préparations alimentaires 1 033 813 062 968 811 113 -6,3 %

Oléagineuses et céréales 902 651 095 943 629 023 +4,5 %

Produits de boulangerie et pâtisserie 905 856 659 887 998 924 -2%

Produits d'érable 710 227 147 829 455 571 +16,8 %

ÑĮëňĊĎ ĎŲ ťŵģŬ ɯƐōŁëĮŁŁĎɡ ăťŵģɡ ĎŲĄɠɰ864 165 549 817 113 868 -5,4 %

Boissons alcoolisées et non alcoolisées 609 980 619 614 627 883 +0,8 %

Poisson et fruits de mer 388 062 926 474 687 177 +22,3 %

Pommes de terre 244 124 074 173 514 229 -28,9 %

Produits laitiers 126 314 986 136 695 431 +8,2 %

Café, thé et épices 165 562 317 118 601 019 -28,4 %

Autres 1 638 859 800 1 783 759 415 +8,8 %

TOTAL 12 654 418 325 13 312 540 806 +5,2 %



APERÇU DES 
EXPORTATIONS
-
PRINCIPAUX 
PRODUITS 
EXPORTÉS

Exportations agroalimentaires par marché ɷ
2024 vs 2025

Les ventes estimées dans le reste du Canada sont à 
peu près équivalentes à celles des exportations 
vers les États-Unis.
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Union européenne
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Source : Ministère de l'Agriculture, des Pêches et de l'Alimentation du Québec

2024 : Ligne 1
2025 : Ligne 2



FAITS MARQUANTS 
CANADA

EXPORTATEUR 
AGROALIM. MONDIAL

PRINCIPAUX 
MARCHÉS DU CANADA

ÅMarché nord-américain très intégré
ÅBalance commerciale > 61,8 mm vs 34,8 mm
ÅLe Canada est le 2e client des États-Unis, 

après le Mexique
ÅLes États-Unis sont le principal marché

d'exportation du Mexique

LE CANADA
EST LE

USA |61 MM$
CHINE |6,7 MM$
JAPON |5,8 MM$

MEXIQUE |2,9 MM$
CORÉE DU SUD |1,4 MM$

PAYS-BAS |1,3 MM$
9e



PRODUCTION AU CANADA 
PRINCIPALES 
EXPORTATIONS

MARITIMES
EST DU CANADA

QUÉBEC
ONTARIO

PRAIRIES COLOMBIE-
BRITANNIQUE

Aliments 
transformés

Chocolat
Boulangerie 

Produits porcins 
Produits d'érable

Oléagineux 
Céréales 
Grains
9ťŵģ

Fruits
Vin

Fruits de mer

Fruits de mer
Pommes de terre



CANADA: 
UNE NATION OUVERTE AU LIBRE-ÉCHANGE

15accords de libre-échange
10accords de libre-échange actuellement 

en négociation
51pays 

plus de 1,5milliard de consommateurs*

* Source : Site web du Service des commissaires au commerce du 
Canada



LISTE DES ACCORDS DE LIBRE-ÉCHANGE
EN VIGUEUR*
Nom de l'accord Pays concernés (à l'exception du Canada)

Accord CanadaɷÉtats-UnisɷMexique (ACÉUM) États-Unis et Mexique

Accord de libre-échange entre le Canada et les États 
de l'Association européenne de libre-échange
(AELE)

Islande, Liechtenstein, Norvège et Suisse

Accord de partenariat transpacifique global et 
progressiste (PTPGP)

Australie, Brunei Darussalam, Chili, Japon, Malaisie, Mexique, Nouvelle-Zélande, Pérou, 
Singapour et Vietnam

Accord économique et commercial global (AECG) 
entre le Canada et l'Union européenne

Allemagne, Autriche, Belgique, Bulgarie, Chypre, Croatie, Danemark, Espagne, Estonie, 
Finlande, France, Grèce, Hongrie, Irlande, Italie, Lettonie, Lituanie, Luxembourg, Malte, 
Pays-Bas, Pologne, Portugal, République slovaque, République tchèque, Roumanie, 
Slovénie et Suède

Accord de libre-échange CanadaɷChili (ALÉCC) Chili

Accord de libre-échange CanadaɷColombie 
(ALÉCCO)

Colombie

Accord de libre-échange CanadaɷCosta Rica 
(ALÉCCR)

Costa Rica

Accord de libre-échange CanadaɷHonduras (ALÉCH) Honduras

* Source : Exportation et développement Canada



LISTE DES ACCORDS DE LIBRE-ÉCHANGE
EN VIGUEUR*
Nom de la FTA Pays concernés (à l'exception du Canada)

Accord de libre-échange CanadaɷJordanie (ALÉCJ) Jordanie

Accord de libre-échange CanadaɷIsraël (ALÉCI) Israël

Accord de libre-échange CanadaɷPanama (ALÉCP) Panama

Accord de libre-échange CanadaɷPérou (ALÉCP) Pérou

Accord de libre-échange CanadaɷCorée (ALÉCC) Corée du Sud

Accord de libre-échange CanadaɷUkraine (ALÉCU) Ukraine

Accord de continuité commerciale Canadaɷ
Royaume-Uni (ACC CanadaɷR.-U.)

Angleterre, Pays de Galles, Écosse et Irlande du Nord

Accord de partenariat économique global Canadaɷ
Indonésie (APEG)

Indonésie

* Source : Exportation et Développement Canada



ACCORDS DE LIBRE-ÉCHANGE
ACTUELLEMENT EN NÉGOCIATION*
Å !ŬŬōĄĮëŲĮōň ĊĎŬ ňëŲĮōňŬ ĊĎ Łʀ!ŬĮĎ Ċŵ µŵĊ-Est (ASEAN) : Brunei Darussalam, Cambodge, 

Indonésie, Laos, Malaisie, Myanmar, Philippines, Singapour, Thaïlande et Vietnam
Å Communautédes Caraïbes (CARICOM) : Antigua-et-Barbuda, Bahamas, Barbade, Belize, 

Dominique, Grenade, Guyane, Haïti, Jamaïque, Montserrat, Saint-Kitts-et-Nevis, Sainte-Lucie, 
Saint-Vincent-et-les-Grenadines, Suriname, Trinité-et-Tobago

Å République dominicaine
Å Équateur
Å Guatemala, Nicaragua et El Salvador
Å Inde
Å Mercosur : Argentine, Brésil, Paraguay, Uruguay et Bolivie
Å Maroc
Å Singapour
Å Alliance du Pacifique : Chili, Colombie, Mexique et Pérou

* Source : Exportation et Développement Canada



NOUVELLES DYNAMIQUES 
COMMERCIALES  
SECTEUR AGROALIMENTAIRE

POUR FAIRE UNE HISTOIRE COURTE... DEPUIS FÉVRIER 2025
Å Desdroits de douane de 25 % imposés sur tous les produits dans le cadre des mesures 

d'urgence liées au fentanyl, en vigueur pendant 3 jours initialement sur les produits 
agroalimentaires (autres mesures ciblées : acier, aluminium, voitures, etc.).

Å Contre-mesures tarifaires canadiennes, y compris les produits agroalimentaires (vins et 
boissons alcoolisées).

Å « Jour de la libération » ɷdroits de douane de 35 % : droits suspendus pendant 90 jours, à 
l'exception des produits canadiens qui ne rencontrent pas les règles d'origine de 
l'ACÉUM.

Å Suspension de la plupart des contre-mesurestarifaires canadiennes après la période de 
90 jours.

Å Suppression des exemptions de droits De Minimis(envois de moins de 800$).

Å Décision de la Cour suprême invalidant les droits de douane, entraînant le 
remboursement des droits acquittés.

Å Annonce de droits de douanede 50 % sur les boissons alcoolisées, miel et les produits 
laitiers.



IMPACTS SUR
L'ENVIRONNEMENT COMMERCIAL ?

AU-DELÀ DES TARIFS...
UN IMPACT PLUS VASTE DE L'INCERTITUDE

Å QUESTIONS À COURT TERME : Qui paie les tarifs ? Quels produits sont concernés ? L'augmentation de 
prix peut-elle être absorbée, si oui par qui ?

Å CHAÎNES D'APPROVISIONNEMENT ET GESTION DES DOUANES : Un environnement plus complexe. 
Augmentation des coûts pour le transport routier, les tarifs, frais légaux etc., les retards aux frontières, les 
nouvelles procédures et De Minimis, origine et composante des intrants, etc.

Å RELATIONS DE MARCHÉ ET COMMERCIALES : Les entreprises reportent le lancement de nouveaux produits
et ralentissent leurs démarchesvis-à-ƐĮŬ ŁĎŬ ňōŵƐĎŁŁĎŬ ōĄĄëŬĮōňŬ ĊʀëģģëĮũĎŬɠ
Les relations de longue date ont prévalu; les acheteurs privilégient les options moins risquées.

Å INVESTISSEMENT & INNOVATION : Les entreprises reportent leurs investissements, innovations, plans 
d'expansion et décisions majeures d'affaires. 

Å VARIABLES SUPPLÉMENTAIRES : Taux de change, conflits géopolitiques, coûts de l'énergie,droits de 
douane avec d'autres pays (par exemple la Chine), inflation et image du pays.



RELATIONS AVEC LES ÉTATS-UNIS
Å Négociations avec les États-Unis
Å Contre-mesures tarifaires
Å Révision de l'ACÉUM

AU SEIN DU CANADA

SOUTIEN FINANCIERCOMMERCE ET ÉCHANGES 
COMMERCIAUX Å Programmes de soutien à court terme

Å Remise de droits de douane
Å Investissements stratégiques

Å Stratégie de diversification des marchés
Å Renforcement des liens avec d'autres 

partenaires commerciaux
Å Accords de libre-échange en vigueur

Å Achetez local
Å Commerce interprovincial
Å Consultations auprès de l'industrie

RÉPONSE DES
GOUVERNEMENTS AU CANADA



RÉPONSE DES
ENTREPRISES 
CANADIENNES

ÅGérer le transport et l'entreposage pour éviter 
les droits de douane = augmentation des coûts.

ÅRéviser les contrats afin de limiter les risques.

ÅCommencer à diversifier les marchés : Reste du 
Canada, Mexique, Europe et Asie. Autres segments

ÅSécuriser les affaires actuelles grâce à 
des ententes de partenariat. 

ÅGérer les flux de trésorerie.



QU'AVONS-NOUS
APPRIS ?
ÅL'accès au marchédemeure une priorité.

ÅLe commerce continuera ɷPartenaires de longue date.

ÅLa diversification est essentielle à la résilience à long 
terme ; commencez avant que les défis ne surviennent.

ÅCommodité vs valeur ajoutée

ÅDistinguer : ce qui est dit, ce qui est fait et ce qui se 
passe réellement sur le terrain.

ÅApproche de gestion des risques ɷrester informé, 
patient et prêt à agir.

ÅLes défis s'accompagnent souvent d'occasions 
d'affaires.
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Policy: Ad hoc and temporary

ÅKey factor: US Congress barely does anything so 

presidents rule via executive orders.

ÅKey result: This makes almost all US policy ad hoc and 

temporary, subject to reversal on a whim or the changing 

of the political party in control.

ÅFallout: Policy effectiveness declines; just wait it out.



Tariff timeline

ÅApril 2025 ï10% ñuniversalò tariffs.

ÅApril 2025 ïLiberation Day tariffs under IEEPA
ï Very high, random numbers.

ÅFebruary 2026 ïSupreme Court rules tariffs illegal.



Tariff timeline

ÅFebruary 2026 ïNew tariffs under Section 122 of Trade 

Act of 1974, 10-15%, good for 150 days.

ÅJuly 2026 ïMoving to Section 301 of Trade Act of 1974
ï These tariffs requires studies and justification for numbers, mostly lower.

ÅBefore, Now, and in Future ïSection 232 tariffs
ï National defense and security basis: steel, aluminum, car parts, etc.



Tariff timeline



Tariff timeline

Figure 2. Daily Effective Tariff Rate



The consumer 
is hanging on. 

Spending is 
growing faster 
than inflation 

(5%/yr vs 
3%/yr).

FRED Graph

https://fred.stlouisfed.org/graph/?g=1Xqtk


Lower income households are more than 

keeping up



More evidence of a resilient consumer

ÅBank of America said in its Q2 report:

ïWage growth accelerated for lower-income tiers

ïBank balances are trending up

ïSpending surprisingly strong at all income levels

ïCredit card delinquency down YoY and QoQ



The impact on US consumers so far is 

ÅHigher inflation, particularly on consumer products.

ÅHigher food inflation, especially off-season produce.

ÅNot much in the way of job gains from protectionism.

ïDue to the perceived impermanence of the policies.



North Carolinaôs agricultural profile

ÅBy value:  75% livestock, 25% crops

ÅTop commodities: pork, chicken, turkeys, corn, soybeans, 

tobacco, sweet potatoes, cotton, peanuts.

ÅAlso produce lots of fruits and vegetables.



What North Carolina has at risk
Commodity Share 

Exported
NC Production (MM) Value at Risk (MM)

Pork 32% $2,600 $819

Poultry 11% $5,600 $627

Lumber/wood 7% $5,300 $346

Tobacco 67% $500 $336

Cotton 86% $230 $198

Sweet potatoes 49% $250 $125



US farmers hurt by market disruptions -
Impact on NC farmers has been negative

From NC State crop budgets, weighted average by acres for cotton, 
peanuts, corn, soybeans, wheat, sweet potatoes, and tobacco.

Production 
costs up

70%

Net returns
down

$150/ac (60%)Measured over the 
last five years for 
ǎǘŀǘŜΩǎ ƳŀƧƻǊ ŎǊƻǇǎΦ



NC is particularly vulnerable to trade wars

ÅNC produces many ag commodities that are heavily 

exported to countries that could retaliate:

ïPork  Mexico, Canada, and China

ïPoultry Mexico, Canada, and China

ïSweet Potatoes Canada and EU

ïTobacco China



NC is particularly vulnerable to trade wars

ÅTariff retaliation could cost NC farmers $695 million under 

realistic scenarios.

ÅThat is equal to 1/3 of farm income in the state.

Å8,000 jobs are at risk.

Source: https://www.johnlocke.org/research/how-tariffs-threaten-north-carolina-agriculture/
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Continual bailouts risk farmerôs reputations

Å Polls show the occupation 
people view most positively in 
the U.S. is farming

ï Gallup Poll


